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1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA S| APROBAREA

Elemente privind
responsabilii/ Numele si prenumele Functia Data Semnatura
operatiunea
1 2 3 4 5
Simion Nicoleta Director financiar

1. Elaborat ) 29.05.2020

contabil
Responsabil
2. Verificat Berteanu Mihaela Cristina sistem de 01.06.2020
management
integrat
3. ) Simion Nicoleta Director financiar
Avizat . 29.06.2020
contabil

4, L .

Aprobat Aurora Dragomiristeanu Director general 29.06.2020

Note:

1. Acest document contine informatii si date care sunt proprietatea RNDVCSH

2. Prezentul document este destinat utilizarii exclusive pentru propriile cerinte.

3. Utilizarea integrala sau partiala a acestui document in orice scop sau activitate sau reproducerea partiala/
integrala in orice publicatie si prin orice procedeu (electronic, mecanic, fotocopiere, microfilmare etc) este
interzisa fara acordul scris al PROPRIETARULUL.

4. Versiunea aflata pe serverul companiei este cea oficiala. Orice copie electronica sau orice versiune tiparita

sunt copii necontrolate. Utilizatorii documentului au obligatia de a se asigura ca utilizeaza ultima versiune a
documentului, versiunea oficiala de pe server.
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SGG nr.600/2018
3. CUPRINS
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4 SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE

Scopul prezentei proceduri il reprezinta fundamentarea cheltuielilor salariale, materiale si de capital pentru
elaborarea proiectului de buget pentru anul urmator tinand cont de cadrul legal in materie de stabilire drepturi
banesti, criteriile de performanta ale institutiei,indicatorii de calitate si realitatea economica, repartizarea pe
trimestre a bugetului aprobat in functie de cerintele reale ale institutiei si analiza periodica a bugetului aprobat cu
efectuarea corectiilor necesare pe masura executiei bugetare.

5. DOMENIU DE APLICARE
Prezenta procedurda a fost elaborata in vederea fundamentarii corespunzatoare a bugetului 1n vederea
desfasurarii activitatilor institutiei si se aplica in toate compartimentele institutiei.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE

Legea Contabilitatii nr 82/1991 cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal;

Legile anuale ale bugetului de stat

HG- HOTARARE Nr. 760 din 1 iulie 2009 privind infiintarea Registrului National al Donatorilor Voluntari de
Celule Stem Hematopoietice si pentru aprobarea infiintarii unei activitati finantate integral din venituri
proprii.

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul 1792/2002 pentru aprobarea normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si
plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare
si legale;

Ordinul 1917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii
institutiilor publice ;

Ordin nr. 1023/2017 din 5 septembrie 2017 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Registrului National al Donatorilor Voluntari de Celule Stem Hematopoietice;

Ordin nr. 1176/2018 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice privind organizarea si
conducerea contabilitatii institutiilor publice, Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de
aplicare a acestuia, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.917/2005

ORDIN Nr. 1242/2018 din 2 februarie 2018 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice
privind executia bugetelor de venituri si cheltuieli ale institutiilor publice autonome, institutiilor publice
finantate integral sau partial din venituri proprii si activitatilor finantate integral din venituri proprii, inclusiv a
bugetelor creditelor interne, bugetelor creditelor externe, bugetelor fondurilor externe nerambursabile,
bugetelor fondului de risc si bugetelor privind activitatea de privatizare, gestionate de institutiile publice,
indiferent de modalitatea de organizare si finantare a acestora, aprobate prin Ordinul ministrului delegat
pentru buget nr. 720/2014

Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice.
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini, Standardul 3 - Competenta, performanta, Standardul 4 - Structura
organizatorica, Standardul 5 — Obiective, Standardul 6 — Planificarea, Standardul 7 - Monitorizarea
performantelor, Standardul 8 - Managementul riscului, Standardul 9 — Proceduri, Standardul 10 —
Supravegherea, Standardul 11 - Continuitatea activitatii, Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara,
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern/managerial.

DG-2018-0019 circuitul documentelor la nivelul RNDVCSH

SR EN ISO 9001: 2008, Sisteme de management al calitatii;

SR ISO/CEI 27001: 2013, Tehnologia informatiei. Tehnici de securitate. Sisteme de management al securitatii
informatiei. Cerinte.
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7. DEFINITII

7.1. Definitii

7.1. Angajament bugetar - actul administrativ prin care se rezerva creditul bugetar in vederea stingerii obligatiei
de plata ce rezulta din executarea angajamentului legal;

7.2. Angajament legal - actul juridic prin care se creeaza, in cazul actelor administrative sau contractelor ori se
constata, in cazul legilor, hotararilor de Guvern, acordurilor, hotararilor judecatoresti, obligatia de plata pe seama
fondurilor publice;

7.3. An bugetar- anul financiar pentru care se aproba bugetul si este anul calendaristic de la 01.01-31.12.
7.4.Articol bugetar - subdiviziune a clasificatiei cheltuielilor bugetare, determinata in functie de caracterul
economic al operatiunilor in care acestea se concretizeaza si care desemneaza natura unei cheltuieli, indiferent
de actiunea la care se refer3;

7.5.Buget - document prin care sunt prevazute si aprobate in fiecare an veniturile si cheltuielile sau, dupa caz,
numai cheltuielile, in functie de sistemul de finantare a institutiilor publice;

7.6.Clasificatie bugetara - gruparea veniturilor si cheltuielilor bugetare intr-o ordine obligatorie si dupa criterii
unitare;

7.7.Credit bugetar - suma aprobata prin buget, reprezentand limita maxima pana la care se pot ordonanta si
efectua plati in cursul anului bugetar pentru angajamentele legale contractate in cursul exercitiului bugetar si/sau
din exercitii anterioare;

7.8. Credit de angajament-reprezinta limita maxima a cheltuielilor ce pot fi angajate, in timpul exercitiului
bugetar, in limitele aprobate

7.9. Eficacitatea - gradul de indeplinire a obiectivelor declarate ale unei activitati si relatia dintre impactul dorit si
impactul efectiv al activitatii respective.

7.10. Eficienta - raportul dintre rezultatele obtinute si costul resurselor, utilizate in vederea obtinerii lor.

promite realizarea in bune conditii a obiectivelor declarate ale acesteia.

7.11. Executie bugetara - activitatea de incasare a veniturilor bugetare si de efectuare a platii cheltuielilor
aprobate prin buget;

7.12.Exercitiu bugetar perioada egala cu anul bugetar pentru care se elaboreaza, se aproba, se executa si se
raporteaza bugetul

7.13.Proces bugetar - etape consecutive de elaborare, aprobare, executare, control si raportare ale bugetului,
care se incheie cu aprobarea contului de executie a acestuia.

7.14. Regularitatea - caracteristica unei operatiuni de a respecta sub toate aspectele ansamblul principiilor si
regulilor procedurale si metodologice care sunt aplicabile categoriei de operatiuni din care face parte.

8.1.Prescurtari

PO- Procedura operationala

PS- Procedura de sistem

RNDVCSH - Registrul National al Donatorilor Voluntari de Celule Stem Hematopoietice
OTC-ordonator tertiar de credite

OPC-ordonator principal de credite

9.DESCRIEREA PROCEDURII

9.1. GENERALITATI

9.1.1.Procedura cuprinde etapele ce trebuie urmate, metodele de lucru stabilite si regulile de aplicat in vederea
elaborarii proiectului de buget, pe surse de finantare, pentru anul urmator.

9.1.2.Bugetul RNDVCSH se compune din sume alocate de la bugetul de stat, sume alocate din fonduri externe
nerambursabile si sume alocate din activitati finantate integral din venituri proprii;

9.1.3.Bugetul se intocmeste in mii lei, fara zecimale;

9.1.4.Veniturile si cheltuielile inscrise in buget sunt prezentate conform clasificatiei indicatorilor privind finantele
publice, in structura functionala si economica, pe capitole, subcapitole, paragrafe, titluri, articole si alineate, dupa
caz;
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9.1.5.Nici o cheltuiala nu poate fi inscrisa in buget daca nu exista baza legala pentru respectiva cheltuial3;

9.1.6. Sumele aprobate la partea de cheltuieli, in cadrul carora se angajeaza, se ordonanteaza si se efectueaza
plati, reprezinta limite maxime care nu pot fi depasite;

Pentru actiunile multianuale, proiectele cu finantare din fonduri externe nerambursabile de preaderare si
postaderare, se inscriu distinct credite de angajament si credite bugetare si se prezinta ca anexa la buget;

9.2. Documente utilizate
9.2.1.Lista si provenienta documentelor
Documentele utilizate Tn elaborarea prezentei proceduri sunt urmatoarele:

- FPO 020-01/Ed.l.Sinteza privind politicile si programele bugetare pe termen mediu ale RNDVCSH

- FPO 020-02/Ed.l Macheta de buget de stat

- FPO 020-03/Ed.l Macheta de buget venituri proprii

- FPO 020-04/Ed.| Lista detaliata a pozitiei Alte cheltuieli de investitii

- FPO 020-05/Ed.| Fisa programului cu finantare fonduri europene nerambursabile

- FPO 020-06/Ed.| Sinteza proiectelor cu finantare fonduri europene nerambursabile

- FPO 020-07/Ed.l Nota de calcul si fundamentare
9.2.2. Continutul si rolul documentelor
Documentele utilizate Tn elaborarea prezentei proceduri au rolul de a reglementa modalitatea de implementare
a activitatii procedurate.
9.2.3. Circuitul documentelor
Sefii de compartimente fundamenteaza notele de calcul si le Tnhainteaza compartimentului contabilitate in
vederea centralizarii acestora.
9.3 Resursele necesare
Resursele necesare sunt cele materiale(Computere, imprimante, copiatoare, aplicatii informatice,consumabile) ,
umane(personalul institutiei) si financiare( bugetul institutiei pe surse de finantare).
9.4. Modul de lucru
9.4.1 Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii
9.4.1.1 Elaborarea bugetului
9.4.1.1.1.Pe baza extrasului din Scrisoarea-cadru primitd de Ministerul Sanatatii de la Ministerul finantelor
publice, care specificd contextul macroeconomic de elaborare a bugetului precum si limitele de cheltuieli
aprobate de Guvern, compartimentele de specialitate Intocmesc propunerile de cheltuieli pentru un termen
mediu.
Elaborarea proiectelor de buget pentru anul N incepe in anul N-1 atunci cand RNDVCSH primeste de la Ministerul
Sanatatii precizari din cadrul Scrisorii-cadru cu privire la contextul macroeconomic precum si cu privire la
metodologia de elaborare a proiectelor de buget pe anul N+1 si a estimarilor pentru anii N+2 - N+4, precum si
limitele de cheltuieli stabilite pe ordonatorii principali de credite, precum si formularele-anexe pentru
fundamentarea proiectului de buget.
9.4.1.1.2.Directorul general repartizeaza precizarile Ministerului Sanatatii si formularele-anexe, directorului
financiar-contabil care analizeaza prevederile acestora, indicatorii macroeconomici, instructiunile privind
completarea formularelor si corelatiile intre formulare.
9.4.1.1.3.Directorul financiar-contabil transmite compartimentelor de specialitate precizarile Ministerului
Sanatatii cu privire la modul de elaborare a proiectului de buget ,limitele de cheltuieli stabilite pe institutie si
stabileste termene de intocmire a notelor de calcul si fundamentare a principalelor actiuni ce se au in vedere a se
desfasura Tn anul N+1 si a estimarilor pentru anii N+2 — N+4 si numeste o persoana responsabila cu centralizarea
notelor de calcul si fundamentare primite de la compartimentele de specialitate.
9.4.1.1.4.Compartimentele de specialitate, intocmesc notele de calcul si fundamentare, separat pe surse de
finantare, astfel:
Pentru titlul Cheltuieli de personal, compartimentul resurse umane in colaborare cu compartimentul juridic,
fundamenteaza necesarul de drepturi banesti sub forma de salarii Tn bani si Tn natura cu contributiile si impozitele
aferente, separate pe surse de finantare, tindnd cont de efectivele prevazute in statul de organizare, prevederile
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legale privind modificarile salariale, prevederile fiscale privind modificarile cotelor de contributii ale angajatorilor
precum si de precizarile transmise de Ministerul Sanatatii cu privire la indicele de crestere economica prognozat
in anul pentru care se fundamenteaza proiectia de buget.

Pentru cheltuielile de deplasare si transport previzionarea se face in functie de numarul mediu de personal ce
efectueaza deplasari, determinat de cerintele compartimentelor de specialitate,de durata medie a unei deplasari,
de valoarea diurnei pe zi conform reglementarilor legale, de costul mediu al transportului si de costul mediu al
cheltuielilor de cazare.

Pentru titlul Bunuri si servicii pentru Programul National de sanatate, coordonatorul de program centralizeaza,
de la compartimentele de specialitate,necesarul de credite pe indicatori si Tntocmeste nota de calcul si
fundamentare pentru programul national de sanatate.

Pentru activitatile specifice functionarii RNDVCSH, compartimentele de specialitate vor fundamenta separat
necesarul de fonduri, separate pe surse de finantare, pe activitati si indicatori prognozati si le vor inainta
Directorului financiar-contabil pentru centralizare.

Pentru fiecare alineat al clasificatiei bugetare se au in vedere cheltuielile anului anterior, cantitati, preturi de
achizitie, corelate cu prevederile privind evolutia preturilor.

Se va urmari dimensionarea judicioasa a resurselor necesare, astfel incat sa se asigure desfasurarea normala a
activitatii institutiei, evitandu-se risipa si cheltuielile neoportune.

Pentru furnituri de birou se va t{ine seama de cheltuielile anului anterior, de numarul de personal care desfasoara
activitatea, de evolutia preturilor.

Cheltuielile de curatenie se previzioneaza in functie de suprafata si de preturi.

Cheltuielile cu incalzirea, iluminat si forta motrica, apa canal, salubritate se stabilesc in functie de suprafetele
exsitente, cantitate, pretul la momentul estimarii si de evolutia preturilor previzionata.

Cheltuielile privind piesele de schimb, revizii, carburanti si lubrifianti se calculeaza in functie de numarul de
masini, de consumul lunar de carburanti, de starea fizica a masinilor, preturi si rata inflatiei.

Cheltuielile de cazare si transport intern si international privind participarea personalului RNDVCSH la actiuni de
promovare, la conferinte interne si internationale, se calculeaza in functie de numarul de deplasari, de numarul
mediu de zile de cazare, de cheltuiala medie pentru cazare si transport.,

Cheltuielile privind prestatiile de service, se estimeaza in functie de contractele in curs, numarul de aparate
detinute de institutie si pretul mediu pentru service.

Cheltuielile pentru achizitionarea bunurilor de natura obiectelor de inventar se stabilesc in functie de :

- starea, existenta si duratele de folosinta pentru echipamente, accesorii, mobilier si echipamente de birou aflate
in dotare;

- necesitatile urgente de completare;

- numarul de personal;

- preturi.

Bugetul cheltuielilor cu protectia muncii se estimeaza de compartimentul de resurse umane, pornind de la
cerintele prevederilor legale in functie de numarul de personal si preturi.

10. Cheltuieli privind pregatirea profesionala a angajatilor se estimeaza de compartimentul de resurse umane in
colaborare cu compartimentul juridic, pe baza planului de perfectionare a personalului.

Pentru proiectele cu finantare din fonduri externe nerambursabila, persoana responsabila pe proiecte asigura
operarea datelor in formularele specifice si transmite Directorului financiar-contabil datele necesare pentru
proiectul de buget din sinteza acestora:

Informatiile se centralizeaza din Fisele de fundamentare ale proiectelor propuse la finantare/finantate din
FEN,avizate de autoritatea de management respectiva si care Tnsotesc formularele aferente din proiectul de
buget.

Pentru titlul Alte Transferuri, compartimentul de contabilitate intocmeste nota de fundamentare cu cotele de
cotizatii si contributii datorate organismelor internationale din care facem parte si o inainteaza persoanei
desemnata de directorul financiar-contabil pentru centralizare.
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Pentru Contributii si cotizatii la organisme internationale — se au in vedere cheltuielile anului anterior privind
cotizatiile stabilite de catre organizatiile guvernamentale si neguvernamentale internationale, conform baremelor
acestora

Pentru titlul Cheltuielile de capital compartimentul achizitii publice si administrativ, intocmeste notele de calcul
si fundamentare pe grupe de investitii si surse de finantare pe anul in curs tinand cont de programul anual al
achizitiilor publice precum si de prognoza pentru anul pentru care se elaboreaza bugetul.

9.4.1.1.5. Directorul financiar-contabil intocmeste, pe baza notelor de calcul si fundamentare primite de la
compartimentele de specialitate, bugetul centralizat al RNDVCSH pe toate sursele de finantare si sinteza
programelor.

1 buget de stat;

2 fonduri externe nerambursabile;

3 venituri proprii,, urmarind incadrarea in limitele de cheltuieli comunicate

si transmite bugetul intocmit cu toate anexele aferente la termenul stabilit prin Precizarile Ministerului Sanatatii.
La elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli se va analiza aspectul legalitatii si oportunitatii cheltuielilor
propuse.

9.4.1.2. Repartizarea bugetului aprobat pe trimestre

9.4.1.2.1 Dupa aprobarea legii bugetare anuale, RNDVCSH primeste de la ordonatorul principal de credite,
bugetul aprobat initial, pentru Legea bugetului de stat.

9.4.1.2.2. Directorul financiar-contabil solicitd compartimentelor de specialitate propuneri de trimestrializare a
bugetului in functie de indicatorii stabiliti a fi realizati pentru anul in curs, de prioritatile stabilite precum si de
proiectia activitatilor a fi realizate Tn cursul anului in vederea asigurarii folosirii cat mai eficiente a fondurilor
aprobate.

9.4.1.2.3.Pe baza propunerilor de trimestrializare primite de la compartimentele de specialitate, directorul
financiar-contabil intocmeste bugetul centralizat defalcat pe trimestre si il transmite spre aprobare ordonatorului
principal de credite.

9.4.1.2.4. Dupa ce primeste aprobarea trimestrializarii bugetului de la ordonatorul principal de credite, directorul
financiar-contabil prin compartimentul de contabilitate asigura operarea in buget a eventualelor modificari.
9.4.1.3.Modificarea bugetului aprobat prin virari de credite bugetare si rectificari bugetare

9.4.1.3.1.Pe parcursul exercitiului bugetar, Directorul financiar-contabil asigura derularea corespunzatoare a
bugetului RNDVCSH,avand in vedere incadrarea in fondurile bugetare aprobate , pentru asigurarea finantarii
tuturor cheltuielilor necesare bunei functionari a activitatii

Toate cheltuielile efectuate in institutie vor parcurge fazele angajarii cheltuielilor in institutiile publice.
9.4.1.3.2.Daca pe parcursul anului, apar situatii in care, fondurile bugetare sunt insuficiente la un articol bugetar
sau mai multe articole bugetare, conducerea institutiei analizeaza posibilitatea virarii de credite bugetare si
modificarii in volumul si structura bugetului in baza art. 47 (8) si (16) si a art.89 din OG 20/2015, cu incadrarea in
totalul sumelor aprobate pe total an si pe trimestre;

9.4.1.3.3. In cazul in care existd aceastd situatie, Directorul financiar-contabil opereazd, prin compartimentul
contabilitate ,aceste modificari in bugetul RNDVCSH, le supune aprobarii ordonatorului de credite si le trimite cu
adresa ordonatorul principal de credite;

9.4.1.3.4.Cu ocazia rectificdrilor bugetare, Directorul financiar-contabil Tmpreuna cu ordonatorul de credite
studiaza actul normativ si influentele prevederilor acestuia asupra bugetului RNDVCSH si asigurd operarea
acestora in volumul si structura bugetului RNDVCSH;

9.4.1.3.5. Lunar, se efectueaza monitorizarea cheltuielilor institutiei in vederea unei analize oportune a modului
de executie a bugetului,a solicitarii de suplimentare a bugetului acolo unde este necesar si disponibilizarii unor
credite din bugetul de stat unde exista riscul neutilizarii acestora.
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10. RESPONSABILITA',I'I
10.1. Directorul general
- Urmareste modul cum este aplicata procedura in RNDVCSH si intervine acolo unde considera oportun in

vederea elaborarii unui buget conform cu cerintelor reale ale institutiei ;

10.2. Directorul financiar- contabil

- Urmareste aplicarea procedurii in cadrul RNDVCSH;

- Realizeaza activitatile descrise in termenele stabilite in prezenta procedura;

- Verifica si raspunde de modul cum a fost elaborat, trimestrializat si modificat bugetul.

10.3. Compartimentele de specialitate:

- Identifica indicatorii care stau la baza fundamentarii bugetului;

- Analizeaza si compara factorii care au dus la indeplinirea indicatorilor;

- Fundamenteaza bugetul pe baza indicatorilor,a periodicitatii realizarii acestora, a factorilor de pret si
modificari legislative care pot conduce la influente semnificative in determinarea si cuantificarea
indicatorilor identificati.

- Tntocmeste si inainteaza notele de calcul si fundamentare directorului financiar-contabil prin persoana
desemnata cu centralizarea datelor.

11.DISTRIBUTIE/ DIFUZARE

Scopul Compartiment Functia
difuzarii
1 2 3
111 Aplicare Conducere Director financiar contabil
11.2 Aplicare Compartiment juridic Cons.ilfe.rjuridic g.rad.ul IA /secretar al
comisiei de monitorizare

11.3 Informare | Compartiment resurse umane Referent de specialitate gradul Il
11.4 Informare | Compartiment audit intern Auditor gradul |
11.5 Aplicare Compartiment financiar-contabilitate Economist specialist IA
11.6 Aplicare Compartiment financiar-contabilitate Economist specialist 1A
11.7 Aplicare Compartiment achizitii si administrativ Referent de specialitate gradul |
11.8 Aplicare Compartiment informatic Analist (programator) ajutor IA
11.9 Aplicare Compartiment informatic Analist (programator) ajutor Il
11.10 Aplicare Compartiment informatic Informatician gradul Il
11.11 Aplicare Compartiment donatori Medic primar
11.12 Aplicare Compartiment donatori Medic primar
11.13 Aplicare Compartiment donatori Medic primar
11.14 Aplicare Compartiment donatori Asistent medical principal
11.15 Aplicare Compartiment donatori Referent de specialitate gradul |
11.16 Aplicare Compartiment donatori Referent |
11.17 Aplicare Compartiment pacienti romani Medic primar
11.18 Aplicare Compartiment pacienti romani Medic primar
11.19 Aplicare Compartiment pacienti romani Medic primar
11.20 Aplicare Compartiment pacienti romani Medic primar
11.21 Aplicare Compartiment pacienti romani Medic primar
11.22 Aplicare Compartiment pacienti romani Medic specialist
11.23 Aplicare Compartiment pacienti romani Medic specialist
11.24 Aplicare Compartiment pacienti romani Asistent medical principal
11.25 Aplicare Compartiment pacienti straini Referent de specialitate gradul |
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Scopul Compartiment Functia
difuzarii
1 2 3
11.26 Aplicare Compartiment pacienti straini Medic primar
11.27 Arhivare Conducere Director General
12. ANEXE, INREGISTRARI, ARHIVARI
12.1 DIAGRAMA DE PROCES
12.2 ANALIZA PROCEDURII
12.3 FORMULARE
Nr. Formular Functia responsabila de pastrare T(:zrmenul de Observatii
crt. a documentelor pastrare
FPO-020-01/Ed.I Sinteza privind politicile
11.1 si programele bugetare pe termen mediu [Director financiar-contabil 10 ani N/A
ale RNDVCSH
FPO-020-02/Ed.| Macheta de buget de|_. . . . .
11.2 <tat-FPO 020.2 Director financiar-contabil 10 ani N/A
-020- Director financiar-contabil
113 FPQ 029 03/E.c.i.l Macheta de buget 10 ani N/A
venituri proprii
-020- i iat3 itieiDirector financiar-contabil
11.4 FPO-020 Ol.l/léd.l .Llsta (.:I?tallata a pozitiei 10 ani N/A
Alte cheltuieli de investitii
FPO-020-05/Ed.I Fisa programului cuDirector financiar-contabil
11.5 ffinantare fonduri europene 10 ani N/A
nerambursabile
FPO-020-06/Ed.l Sinteza proiectelor cuDirector financiar-contabil
11.6 ffinantare fonduri europene 10 ani N/A
nerambursabile
-020-07/Ed. iDirector financiar-contabil
11.7 FPO-020-07/Ed.lI Nota de calcul si 10 ani N/A
fundamentare




