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CUVANT INAINTE

Ghidul de audit intern privind Activitatea financiar-contabila reprezintd un
model practic de desfasurare a unei misiuni, prin parcurgerea etapelor specifice, a
procedurilor si elaborarea documentelor de lucru, intr-o maniera didactica. Ghidul se
adreseaza auditorilor interni si, in acelasi timp, reprezinta suportul pentru realizarea
propriilor ghiduri practice, functie de specificul fiecarei entitati.

Elaborarea ghidului are la baza prevederile art. 8 lit. ¢. din Legea nr. 672/2002
privind auditul public intern referitoare la dezvoltarea si implementarea unor
proceduri si metodologii uniforme, bazate pe standardele de buna practica
internationale n domeniul auditului intern.

In conformitate cu prevederile punctului 4, Partea I din Normele generale de
exercitare a auditului public intern, aprobate prin OMFP nr. 38/2003, care
reprezintd Manualul de audit intern, misiunea are drept scop evaluarea sistemului de
management si control intern al entitdtii, urmarind transparenta in actul managerial,
conformitatea cu cadrul normativ si regularitatea cu cadrul procedural.

Realizarea ghidului practic privind Activitatea financiar-contabila presupune
parcurgerea procedurilor si documentelor specifice activititii de audit intern,
structurate pe cele patru etape prezentate prin normele generale astfel:

- In etapa de pregatire a misiunii de audit intern au fost elaborate documentele
prevazute de normele generale si s-au adus clarificari, in special, cu privire la modul
concret de dezvoltare a procedurii de Analiza riscurilor, respectiv: succesiunea
documentelor, structura acestora si modul de completare, nivelul de apreciere al
riscurilor §i clasarea acestora in mari, medii §i mici, ierarhizarea riscurilor pentru
stabilirea punctelor tari si a punctelor slabe, in vederea finalizarii listei obiectelor
auditabile, care va reprezenta tematica misiunii de audit intern pe care se va
concentra testarea pe teren, etapa care se materializeaza in elaborarea Programului
interventiei la fata locului.

- In etapa de interventie la fata locului se realizeazi colectarea documentelor,
analiza si evaluarea acestora prin testarea propriu-zisa pe teren a obiectelor auditabile
stabilite prin Programul interventiei la fata locului, prin utilizarea intervievarii
personalului auditat, verificarea inregistrarilor contabile, analiza datelor si
informatiilor, evaluarea eficientei §i eficacitatii controalelor interne, realizarea
diferitelor testari, care se materializeazd in chestionare de control intern pentru
constituirea esantioanelor, liste de verificare, teste, foi de lucru, interviuri si note de
relatii, documente care vor constitui probe de audit si vor reprezenta baza intocmirii
FIAP-urilor si FCRI-urilor, care vor fi incluse in raport.

- In etapa de elaborare a Raportului de audit intern se urmareste structurarea
acestuia pe Tematica in detaliu a misiunii de audit obtinuta in procedura de Analiza
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riscurilor si transferarea FIAP-urilor si FCRI-urilor, intr-o maniera standardizata,
pentru a facilita utilizarea acestuia de catre managementul general si managementul
de linie.

- In etapa de urmarire a recomanddrilor ne asigurim ci recomandirile
cuprinse in Raportul de audit intern vor fi implementate intocmai si la termenele
stabilite si a faptului ca managementul a evaluat riscul neimplementarii acestora. De
asemenea, in afara documentelor stabilite de normele generale am prezentat atat
modele de documente pentru evaluarea internd si evaluarea externa a activitatii de
audit intern, cat si modele pentru evaluarea activitatii auditorilor interni de cétre
reprezentantii entitatii auditate.

Obiectivele misiunii de audit intern privind Activitatea financiar-contabila,
stabilite prin Planul anual de audit intern au fost urmatoarele:

1. Organizarea registrelor de contabilitate

2. Conducerea contabilitatii

3. Conducerea activitatii financiare

4. Elaborarea bilantului contabil

5. Elaborarea contului de executie bugetara

6. Organizarea sistemului de raportare a datelor financiar contabile catre

management

7. Organizarea §i efectuarea controlului financiar preventiv propriu

8. Fiabilitatea sistemului informatic financiar-contabil

9. Organizarea §i efectuarea arhivarii documentelor financiar-contabile

In continuare, prezentam desfasurarea misiunii de audit intern pentru
Activitatea financiar-contabila, structuratad pe etapele, procedurile si documentele din
normele generale, in conformitate cu schema de derulare a misiunilor de audit intern
din cadrul acestora.

Colectivul de redactie multumeste dnei. Camelia Burcea, seful structurii de
audit din cadrul Ministerului Afacerilor Externe si de asemenea dlui. Catalin
Petrescu, auditor superior, pentru participarea in etapa initiala de elaborare a ghidului.



ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern
Nr. 12/17.07.2006

ORDIN DE SERVICIU

In conformitate cu prevederile art. 8, litera c. din Legea nr. 672/2002 privind
auditul public intern, a OMFP nr. 38/2003 de aprobare a normelor metodologice
generale privind exercitarea activitatii de audit intern, cu modificarile si completarile
ulterioare si a Planului de audit intern pentru anul 2006, se va efectua misiunea de
audit intern privind Activitatea financiar-contabila, in perioada 15.07.2006 —
31.10.2006.

Scopul misiunii de audit este de a da asigurari asupra modului de desfasurare a
activitatii financiar-contabile, in conformitate cu cadrul legislativ §i normativ, iar
obiectivele acestuia au in vedere:

. Organizarea registrelor de contabilitate.

Conducerea contabilitatii.

Conducerea activitatii financiare.

Elaborarea bilantului contabil.

Elaborarea contului de executie bugetara.

Organizarea sistemului de raportare a datelor financiar

contabile catre management.

Organizarea §i efectuarea controlului financiar preventiv.
Fiabilitatea sistemului informatic financiar- contabil.

Organizarea §i efectuarea arhivarii documentelor financiar-contabile.
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Mentiondm ca se va efectua un audit de conformitate al modului de organizare a
sistemului privind activitatea financiar-contabila.
Echipa de auditori interni este formatd din urmatorii auditori:
e Stefanescu Ileana, auditor superior, coordonator
e Petrescu Maria, auditor superior

Director Directia de Audit Intern,
Miulescu Ion



ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

DECLARATIA DE INDEPENDENTA

Nume si prenume: Stefanescu Ileana

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila Data: 17.07.2006

ooooo

DA

Ati avut/aveti vreo relatie oficiala, financiara sau personala cu cineva care ar
putea sa va limiteze masura in care puteti sa va interesati, sa descoperiti sau sa
constatati slabiciuni de audit in orice fel?

S

Aveti idei preconcepute fata de persoane, grupuri, organizatii sau obiective
care ar putea sa va influenteze in misiunea de audit?

Ati avut/aveti functii sau ati fost/sunteti implicat(a) in ultimii 3 ani intr-un alt
mod in activitatea entitatii/structurii ce va fi auditata?

Aveti responsabilitati in derularea programelor si proiectelor finantate integral
sau partial de Uniunea Europeana?

Ati fost implicat in elaborarea §i implementarea sistemelor de control ale
entitatii/structurii ce urmeaza a fi auditata?

x| x|

Sunteti sot/sotie, ruda sau afin pana la gradul al patrulea inclusiv cu
conducatorul entitatii/structurii ce va fi auditata sau cu membrii organului de
conducere colectiva?

S

Aveti vreo legatura politica, sociala care ar rezulta dintr-o fosta angajare sau
primirea de redevente de la vreun grup anume, sau organizatie sau nivel
guvernamental?

Ati aprobat inainte facturi, ordine de plata si alte instrumente de plata pentru
entitatea/structura ce va fi auditata?

Ati tinut anterior contabilitatea la entitatea/structura ce va fi auditata?

Aveti vreun interes direct sau unul de fond financiar indirect la
entitatea/structura ce va fi auditata?

Daca in timpul misiunii de audit, apare orice incompatibilitate personala,
externd sau organizationald care ar putea sd va afecteze abilitatea dvs. de a
lucra §i a face rapoartele de audit impartiale, notificati seful Serviciului de
audit intern de urgenta?

Auditor intern, Director Directia de Audit Public Intern,

Stefanescu Ileana Miulescu Ion




ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

DECLARATIA DE INDEPENDENTA

Nume si prenume: Petrescu Maria

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila Data: 17.07.2006

ooooo

DA

Ati avut/aveti vreo relatie oficiala, financiara sau personala cu cineva care ar
putea sa va limiteze masura in care puteti sa va interesati, sa descoperiti sau sa
constatati slabiciuni de audit in orice fel?

S

Aveti idei preconcepute fata de persoane, grupuri, organizatii sau obiective
care ar putea sa va influenteze in misiunea de audit?

Ati avut/aveti functii sau ati fost/sunteti implicat(a) in ultimii 3 ani intr-un alt
mod in activitatea entitatii/structurii ce va fi auditata?

Aveti responsabilitati in derularea programelor si proiectelor finantate integral
sau partial de Uniunea Europeana?

Ati fost implicat in elaborarea §i implementarea sistemelor de control ale
entitatii/structurii ce urmeaza a fi auditata?

N | | x|

Sunteti sot/sotie, ruda sau afin pana la gradul al patrulea inclusiv cu
conducatorul entitatii/structurii ce va fi auditata sau cu membrii organului de
conducere colectiva?

S

Aveti vreo legatura politica, sociala care ar rezulta dintr-o fosta angajare sau
primirea de redevente de la vreun grup anume, sau organizatie sau nivel
guvernamental?

Ati aprobat inainte facturi, ordine de plata si alte instrumente de plata pentru
entitatea/structura ce va fi auditata?

S

Ati tinut anterior contabilitatea la entitatea/structura ce va fi auditata?

Aveti vreun interes direct sau unul de fond financiar indirect la
entitatea/structura ce va fi auditata?

Daca in timpul misiunii de audit, apare orice incompatibilitate personala,
externd sau organizationald care ar putea sa va afecteze abilitatea dvs. de a
lucra §i a face rapoartele de audit impartiale, notificati seful Serviciului de
audit intern de urgenta?

Auditor intern, Director Directia de Audit Public Intern,

Petrescu Maria Miulescu Ion




ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern
Nr. 35/17.07.2006

NOTIFICAREA
PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII DE AUDIT INTERN

Catre:  Directia de Buget si Contabilitate Interna
De la: Directia de Audit Public Intern

Referitor: Misiunea de audit intern Activitatea financiar-contabila

Stimate: domnule Ion Marinescu

In conformitate cu Planul de audit intern pe anul 2006, urmeaza ca in perioada
17.07.2006 — 31.10.2006 sd efectudm o misiune de audit intern avand ca tema
Activitatea financiar-contabila.

Scopul misiunii de audit intern este acela de a furniza o asigurare independenta
conducerii in ceea ce priveste functionalitatea sistemului de control intern atasat
activitatii auditate si formularea de recomandari pentru imbunatatirea acestuia.

Perioada supusa evaluarii este 01.01.2005 - 30.06.2006

Va rugam, de asemenea, sa desemnati o persoana de contact pentru a ne ajuta
in timpul derularii misiunii de audit intern, urmand a stabili de comun acord data
sedintei de deschidere, avand pe ordinea de zi urmatoarele:

- prezentarea auditorilor;

- prezentarea si discutarea obiectivelor misiunii de audit intern;

- discutarea programului interventiei la fata locului;

- stabilirea persoanelor de legaturd in cadrul compartimentelor auditate;

- alte aspecte organizatorice necesare desfasurarii misiunii.



Pentru o mai bund documentare a echipei de audit intern referitoare la

activitatea directiei, va rugam sa ne puneti la dispozitie urmatoarea documentatie

necesara:

cadrul legal si de reglementare aplicabil domeniului financiar-contabil;
organigrama Directiei de Buget si Contabilitate Interna;

Regulamentul de organizare si functionare;

fisele posturilor;

procedurile scrise care descriu activitatile ce se desfasoard in cadrul
directiei;

rapoartele de audit intern anterioare;

alte rapoarte, note, dosare anterioare care se refera la aceasta tema.

Pentru eventualele intrebari privind aceasta actiune, va rugam sa contactati pe

doamna Stefanescu Ileana, auditor intern, coordonatorul misiunii sau pe seful

compartimentului de audit intern.

Cu deosebita consideratie,

Director Directia de Audit Public Intern,

Miulescu Ion



ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

COLECTAREA INFORMATIILOR

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila

Intocmit: Stefinescu Ileana / Petrescu Maria
Avizat: Miulescu Ion

Data: 09.07.2006
Data: 20.07.2006

COLECTAREA INFORMATIILOR

DA | NU OBSERVATII

Identificarea legilor si regulamentelor aplicabile | X -

structurii auditate

Obtinerea organigramei X -

Obtinerea Regulamentului de organizare si X -

functionare

Obtinerea fiselor posturilor X -

Obtinerea procedurilor scrise si formalizate - X | Exista doar partial

Identificarea personalului responsabil X -

Obtinerea Raportului de audit intern anterior - X | Anterior nu au fost
realizate misiuni de
audit intern

Rapoarte elaborate de alte institutii X -




Procedura - P05: Analiza riscurilor

ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

LISTA CENTRALIZATOARE A OBIECTELOR AUDITABILE

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 0/.0/.2005.-30.06.2006

intocmit: Stefanescu Ileana / Petrescu Maria Data: 09.07.2006
Avizat: Miulescu lon Data: 20.07.2006
Nr. C . o1 T .
ort Obiective Obiecte auditabile Cadrul legislativ Observatii
1. ORGANIZAREA 1. Registrul-jurnal - Legea contabilitatii nr. 82/
REGISTRELOR DE 2. Registrul-inventar 1991 republicata;
CONTABILITATE 3. Cartea Mare - OMFP nr. 1850/2004;
2. CONDUCEREA 4. Contabilitatea imobilizarilor si a investitiilor - Legea contabilitdtii nr. 82/
CONTABILITATII 5. Contabilitatea materiilor si materialelor, inclusiv a celor de 1991 republicata;

natura obiectelor de inventar

6. Contabilitatea datoriilor si creantelor

7. Contabilitatea trezoreriei

8. Contabilitatea cheltuielilor cu personalul

9. Contabilitatea subventiilor

10. Contabilitatea transferurilor

11. Contabilitatea rezultatelor inventarierii

12. Intocmirea balantelor de verificare

13. Evidenta tehnic-operativa

- OMFP nr. 1851/2004;
- OMFP nr. 1850/2004;
-H.G. nr. 1553/2003;

- Legea nr. 493/2003;
- OMFP nr. 1753/2004;
- Decret nr. 167/1958,;
- Legeanr. 511/2004;

- Legeanr. 512/2004;
- Decret nr. 209/1976;

- Legea nr. 500/2002

- OMFP nr. 1917/2005




Nr.

ort Obiective Obiecte auditabile Cadrul legislativ Observatii
3. CONDUCEREA 14. Activitatea de plata/incasare a datoriilor, respectiv - Legea nr. 469/2002;
ACTIVITATII FINANCIARE | creantelor - Legea nr. 571/2003;
15. Activitatea de stabilire si raportare a impozitelor si taxelor | - O.M.F.P nr. 1577/2003;
datorate statului - H.G. nr. 2185/2004;
16. Activitatea de realizare a veniturilor extrabugetare - Legea nr. 500/2002
- Legea nr. 19/2000
- Legea nr. 76/2002
- OMFP nr. 1917/2005
4, ELABORAREA 17. Inchiderea executiei bugetare anuale - Legea nr. 82/1991
BILANTULUI CONTABIL 18. Regularizarea cu bugetul consolidat republicata;
19. Elaborarea si verificarea bilantului contabil - Legea nr. 500/2002;
- Legea nr. 353/2005;
- OMFP nr. 1917/2005
5. ELABORAREA CONTULUI | 20. Determinarea prevederilor bugetare initiale si finale, - OMFP nr. 1952/2005;
DE EXECUTIE BUGETARA | conform clasificatiei bugetare - OMFP nr. 95/2005;
21. Preluarea platilor din fisele conturilor sintetice in contul de | - OMFP 1917/2005
executie bugetara
22. Elaborarea anexelor la contul de executie bugetara
6. ORGANIZAREA 23. Sistemul raportarilor financiar-contabile, cu exceptia - Legea nr. 82/1991
SISTEMULUI DE bilantului contabil si a contului de executie bugetara republicata;
RAPORTARE A DATELOR 24. Asigurarea exactitatii sistemului de raportare financiar- - OMF nr. 616/2000
FINANCIAR CONTABILE contabila
CATRE MANAGEMENT
7. ORGANIZAREA S1 25. Cadrul de reglementare al CFP - OMFP nr. 946/2005
EFECTUAREA 26. Nominalizarea/retragerea si evaluarea persoanelor care - OMFP nr. 522/2003;
CONTROLULUI acorda viza de CFP -0.Gnr.119/1999;
FINANCIAR PREVENTIV 27. Exercitarea acordarii/refuzului vizei de CFP

28. Conducerea Registrului privind operatiunile prezentate la
viza de CFP

29. Raportarea trimestriala si anuala a activitatii de CFP
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g}; Obiective Obiecte auditabile Cadrul legislativ Observatii

8. FIABILITATEA 30. Manualul de utilizare a sistemului informatic financiar- - Legea contabilitatii nr. 82/
SISTEMULUI INFORMATIC | contabil 1991 republicata;
FINANCIAR- CONTABIL 31. Atribuirea responsabilitatii persoanelor care au acces la - OMFP nr. 1850/2004

sistemul informatic

32. Pregatirea profesionald a personalului implicat in utilizarea
sistemului informatic

33. Procesarea datelor in cadrul sistemului informatic financiar-
contabil

34. Sistemul de prevenire/detectare a accesarilor si
modificarilor neautorizate ale bazelor de date (parole, programe
antivirus s.a.)

9. ORGANIZAREA §1 35. Cadrul normativ si procedural privind arhivarea - Legea contabilitatii nr. 82/
EFECTUAREA ARHIVARII | documentelor rezultate din activitatea financiar-contabili 1991 republicata;
DOCUMENTELOR 36. Desemnarea personalului responsabil cu arhivarea - Legea nr. 16/1996
FINANCIAR-CONTABILE documentelor - Legea nr. 358/2002

37. Sistemul de pastrare a documentelor pana la predarea la - OMFP nr. 1850/2004
arhiva
38. Locatiile de depozitare provizorii si definitive a
documentelor financiar-contabile
39. Activitatea de arhivare
NOTA:

Lista centralizatoare a obiectelor auditabile reprezinta primul document care se elaboreaza in cadrul procedurii Analiza

riscurilor si cuprinde 39 de obiecte auditabile, structurate pe 9 obiective, care vor fi evaluate in continuare pentru obtinerea
Tematicii in detaliu a misiunii de audit intern.
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Procedura - P05: Analiza riscurilor

ENTITATEA PUBLICA

Directia de Audit Public Intern

IDENTIFICAREA RISCURILOR

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

intocmit: Stefanescu Ileana / Petrescu Maria Data: 21.07.2006
Avizat: Miulescu Ion Data: 21.07.2006
Nr. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Observatii

crt.

1. ORGANIZAREA
REGISTRELOR DE
CONTABILITATE

1. Registrul-jurnal

1. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind modul

de intocmire a Registrului-jurnal

2. Neactualizarea Registrului-jurnal

3. Completarea eronatd a Registrului-jurnal cu ajutorul
sistemelor informatice de prelucrare automata a datelor

2. Registrul-inventar

4. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
modul de intocmire a Registrului-inventar

5. Nedesemnarea persoanei responsabile cu conducerea
Registrului-inventar

6. Completarea incorectd a Registrului-inventar

7. Neactualizarea sistematica a Registrului-inventar

3. Cartea Mare

8. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
modul de Intocmire a registrului Cartea Mare

9. Completarea incorecta a registrului Cartea Mare

10. Nedesemnarea persoanei responsabile cu conducerea
registrului Cartea Mare
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Nr.

crt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Observatii
2. CONDUCEREA 4. Contabilitatea imobilizarilor si 11. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
CONTABILITATII investitiilor evidenta contabild a imobilizarilor si investitiilor

12. Procedurile/monografia privind evidenta contabila a
imobilizarilor si investitiilor nu este cunoscutd de personalul
desemnat

13. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea
evidentei contabile a imobilizarilor si investitiilor

14. Evidentierea eronatd a platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea imobilizarilor sau construirea unor obiective
(custodii, receptii partiale si finale etc.)

5. Contabilitatea materiilor,
materialelor inclusiv a celor de
natura obiectelor de inventar

15. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
evidenta contabila a materiilor, materialelor inclusiv a celor
de natura obiectelor de inventar

16. Procedurile/monografia privind evidenta contabild a
materiilor, materialelor inclusiv a celor de natura obiectelor
de inventar nu este cunoscuta de personalul desemnat

17. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea
evidentei contabile materiilor, materialelor inclusiv a celor de
natura obiectelor de inventar

18. Evidentierea eronata a platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea materiilor, materialelor inclusiv a celor de
natura obiectelor de inventar

19. Evidentierea eronata a costurilor de achizitie, de prelucrare
si a valorii de iesire, prin nerespectarea principiului
permanentei metodelor de evaluare

6. Contabilitatea datoriilor si
creantelor

20. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
evidenta contabild a datoriilor si creantelor

21. Procedurile/monografia privind evidenta contabila a
datoriilor §i creantelor nu este cunoscuta de personalul
desemnat 1n conducerea acesteia

22. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea
evidentei contabile a datoriilor si creantelor
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Nr.
crt.

Obiective

Obiecte auditabile

Riscuri semnificative

Observatii

23. Neactualizarea sumelor datorate sau de incasat

24. Inregistrarea eronata in alte conturi decat cele aferente
naturii acestor operatiuni

7. Contabilitatea trezoreriei

25. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
activitatea de organizare si functionare a casieriei

26. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
evidenta contabild a operatiunilor de casa si de banca

27. Procedurile/monografia privind evidenta contabild a
operatiunilor de casa si de banca nu este cunoscuta de
personalul desemnat in conducerea acesteia

28. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea
evidentei contabile a operatiunilor de casa si de banca

29. Inregistrarea eronata in alte conturi a sumelor derulate prin
trezorerie, banci sau casierie

30. Lipsa actelor justificative, anexe la extrasele de cont sau la
fila registrului de casa

31. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu controlul
sistematic al activitatii de casierie

32. Neasigurarea securitdtii spatiului destinat casieriei

8. Contabilitatea cheltuielilor cu
personalul

33. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
evidenta contabila a cheltuielilor de personal

34. Procedurile/monografia privind evidenta contabila a
cheltuielilor cu personalul nu este cunoscuta de personalul
desemnat 1n conducerea acesteia

35. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea
evidentei contabile a cheltuielilor cu personalul

36. Inregistrarea eronati in contabilitate a cheltuielilor cu
personalul

9. Contabilitatea subventiilor

37. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
evidenta contabila a subventiilor
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Nr.
crt.

Obiective

Obiecte auditabile

Riscuri semnificative

Observatii

38. Procedurile/monografia privind evidenta contabila a
subventiilor nu este cunoscuta de personalul desemnat in
conducerea acesteia

39. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea
evidentei contabile a subventiilor

40. Inregistrarea eronatd a subventiei primite

41. Lipsa documentelor justificative la inregistrarea in
contabilitate a subventiilor

10. Contabilitatea transferurilor

42. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
evidenta contabild a transferurilor

43. Procedurile/monografia privind evidenta contabila a
transferurilor nu este cunoscuta de personalul desemnat

44. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea
evidentei contabile a transferurilor

45. Inregistrarea eronatd a sumelor transferate diferente intre
sumele transferate si cele evidentiate

46. Lipsa documentelor justificative privind transferurile

11. Contabilitatea rezultatelor
inventarierii

47. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
evidenta contabild a rezultatelor inventarierii

48. Procedurile/monografia privind evidenta contabila a
rezultatelor inventarierii nu este cunoscutad de personalul
desemnat

49. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea
evidentei contabile a rezultatelor inventarierii

50. Evidentierea eronata a diferentelor rezultate din
inventariere, a soldurilor conturilor inventariate in Registrul-
inventar,

51. Stabilirea eronata a soldurilor conturilor inventariate in
Registrul-inventar

52. Netransmiterea catre debitori a extraselor de cont privind
sumele datorate etc.
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Nr.
crt.

Obiective

Obiecte auditabile

Riscuri semnificative

Observatii

12. Intocmirea balantelor de
verificare

53. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
intocmirea balantelor de verificare

54. Procedurile/monografia privind evidenta contabila a
intocmirii balantelor de verificare nu este cunoscuta de
personalul desemnat

55. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu intocmirea
balantelor de verificare

56. Preluarea eronata a datelor cuprinse in fisele conturilor

57. Balantele de verificare nu cuprind rubricile minime
obligatorii

13. Evidenta tehnic-operativa

58. Inexistenta unui sistem privind evidenta tehnic-operativa

59. Nedesemnarea persoanelor cu atributii in organizarea
evidentei tehnic-operative

60. Inregistrarea eronati in sistemul de evidenta tehnic-
operativa (evidenta pe gestiuni, evidenta documentelor cu
regim special etc.).

CONDUCEREA
ACTIVITATII
FINANCIARE

14. Activitatea de platd/incasare a
datoriilor, respectiv creantelor

61. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
activitatea de platd/incasare a datoriilor respectiv creantelor

62. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu urmarirea
operativa a datoriilor si creantelor

63. Situatia analitica a creditorilor si debitorilor nu concorda
cu cea sintetica a acestora

64. Netransmiterea catre debitori a instiintarilor de plata
privind sumele datorate In vederea evitdrii prescrierii sumelor

65. Inexistenta unui sistem de valorificare operativa a
situatiilor rezultate din activitatea de platd/incasare a
datoriilor respectiv creantelor

15.Activitatea de stabilire si
raportare a impozitelor si taxelor
datorate statului

66. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
activitatea de stabilire i raportare a impozitelor si taxelor
datorate statului
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Nr.
crt.

Obiective

Obiecte auditabile

Riscuri semnificative

Observatii

67. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu activitatea de
stabilire si raportare a impozitelor si taxelor datorate statului

68. Calculul eronat al sumelor datorate statului

69. Intarzieri in plata impozitelor si taxelor datorate statului

16. Activitatea de realizare a
veniturilor extrabugetare

70. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
activitatea de realizare a veniturilor extrabugetare

71. Inexistenta evidentei realizarii veniturilor extrabugetare

ELABORAREA
BILANTULUI CONTABIL

17. Inchiderea executiei bugetare
anuale

72. Neinchiderea conturilor care nu care trebuie sa aiba sold

.....

cheltuieli, venituri)

73. Nerespectarea principiului independentei exercitiului
(momentul recunoasterii veniturilor si cheltuielilor)

74. Necalcularea si neinregistrarea in contabilitate a
provizioanelor (deprecierea reversibila)

75. Nerealizarea decontarilor interne

18. Regularizarea cu bugetul
statului

76. Neregularizarea excedentelor rezultate din executia
bugetelor institutiilor publice cu bugetul statului la sfarsitul
anului

19. Elaborarea si verificarea
bilantului contabil

77. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
elaborarea bilantului contabil

78. Nerespectarea procedurilor de intocmire a bilantului
contabil

79. Raportarea unor date eronate in situatiile financiare anexe
la bilantul contabil

80. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu activitatea de
elaborare a bilantului contabil

81. Nerespectarea corelatiilor bilantiere

ELABORAREA CONTULUI
DE EXECUTIE
BUGETARA

20. Determinarea prevederilor
bugetare initiale si finale, conform
clasificatiei bugetare

82. Lipsa documentelor justificative pentru rectificarea
bugetara

83. Nestabilirea influentelor financiare asupra bugetului, din
diferite acte normative, pe structura clasificatiei bugetare
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Nr.

crt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Observatii
21. Preluarea platilor din fisele 84. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
sintetice Tn contul de executie elaborarea contului de executie bugetara
bugetara 85. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu activitatea de
elaborare a contului de executie bugetara
86. Preluarea eronata a sumelor din fisele conturilor sintetice
in contul de executie bugetara
22. Elaborarea anexelor la contul de | 87. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
executie bugetara elaborarea anexelor la contul de executie bugetara
88. Nerespectarea corelatiilor de baza intre contul de executie
bugetara si anexe
89. Nerespectarea procedurilor de intocmire a anexelor la
contul de executie bugetara
6. ORGANIZAREA 23. Sistemul raportarilor financiar- | 90. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii  privind
SISTEMULUI DE contabile, cu exceptia bilantului | organizarea sistemului de raportare a datelor financiar-
RAPORTARE A DATELOR | contabil si a contului de executie | contabile, cu exceptia bilantului contabil si a contului de
FINANCIAR CONTABILE | bugetara executie bugetara
CATRE MANAGEMENT 91. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu activitatea de
elaborare a raportarilor financiar-contabile
92. Lipsa raportarilor sistematice a informatiilor financiar-
contabile cdtre management
24. Asigurarea exactitatii sistemului | 93. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu activitatea de
de raportare financiar-contabila analizd a informatiilor financiar-contabile
94. Comunicarea unor informatii incorecte sau inadecvate
7. ORGANIZAREA S1 25. Cadrul de reglementare al CFP | 95. Inexistenta procedurilor scrise /cadrului metodologic de
EFECTUAREA aplicare a CFP
CONTROLULUI 96. Neactualizarea cadrului metodologic de aplicare a CFP
FINANCIAR PREVENTIV

97. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu elaborarea si
actualizarea cadrului metodologic de aplicare a CFP

26. Nominalizarea/ retragerea i
evaluarea persoanelor care acorda

98. Inexistenta ordinului de numire a persoanelor care acorda
viza CFP
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Nr.

crt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Observatii
viza CFP 99. Desemnarea unor persoane incompatibile pentru acordarea
vizei CFP
100. Nerealizarea evaluarii persoanelor care acorda viza CFP
27. Exercitarea acordarii/refuzului 101. Lipsa vizelor CFP pe documente
vizei CFP 102. Acordarea nejustificata a vizei CFP
28. Conducerea Registrului privind | 103. Inexistenta sau necompletarea Registrului privind
operatiunile prezentate la viza CFP | operatiunile prezentate la viza CFP
104. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu completarea
Registrului privind operatiunile prezentate la viza CFP
29. Raportarea trimestriala si anuala | 105. Raportarea unor date incomplete sau nereale
a activitatii CFP 106. Nerespectarea termenelor de raportare
8. FIABILITATEA 30. Manualul de utilizare a 107. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
SISTEMULUI sistemului informatic financiar- functionalitatea sistemului informatic financiar-contabil
INFORMATIC contabil 108. Lipsa aprobarii manualului de utilizare

FINANCIAR-CONTABIL

31. Atribuirea responsabilitatii
persoanelor care au acces la
sistemul informatic

109. Neatribuirea responsabilitatilor persoanelor care au drept
de operare si consultare a sistemului informatic;

110. Neasigurarea protectiei impotriva accesarii de catre
persoane neautorizate prin sistem de parole

111. Separarea atributiilor pentru utilizatori cu rol de control
de cele cu rol de executie

32. Pregatirea profesionala a
personalului implicat in utilizarea
sistemului informatic

112. Neinstruirea sistematica a utilizatorilor sistemului
informatic

113. Neinformarea periodica sau ori de cate ori este necesar
asupra modificarilor survenite in sistemul informatic

33. Procesarea datelor in cadrul
sistemului informatic

114. Utilizarea unor proceduri automate neautorizate

115. Utilizarea unor proceduri automate incorecte

34. Sistemul de prevenire/detectare
a accesarilor si modificarilor
neautorizate ale bazelor de date
(parole, programe antivirus §.a.)

116. Acces neautorizat la informatiile financiar-contabile din
baza de date

117. Nerespectarea calendarului privind modificarea
periodica a parolelor de acces
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Nr.

crt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Observatii
118. Nedesemnarea personalului pentru verificarea si
modificarea periodica a parolelor de acces
9. ORGANIZAREA S1 35. Cadrul normativ si procedural 119. Inexistenta procedurilor privind arhivarea dosarelor
EFECTUAREA privind arhivarea documentelor financiar-contabile
ARHIVARII rezultate din activitatea financiar-
DOCUMENTELOR contabila

FINANCIAR-CONTABILE

36. Desemnarea personalului
responsabil privind arhivarea
documentelor

120. Nedesemnarea persoanelor cu atributii privind arhivarea
documentelor pe suport de hartie si/sau pe suport informatic

121. Neinstruirea persoanelor cu atributii in activitatea de
arhivare

37. Sistemul de pastrare al
documentelor pana la predarea la
arhiva

122. Inexistenta unor proceduri scrise privind pdastrarea
documentelor 1n timpul anului

38. Locatiile de depozitare
provizorii si definitive a
documentelor financiar-contabile

123. Neasigurarea unui spatiu corespunzator arhivarii

39. Activitatea de arhivare

124. Pregatirea necorespunzatoare a dosarelor financiar-
contabile 1n vederea arhivarii.

125. Nepredarea dosarelor financiar-contabile la termenele
legale

NOTA:
Identificarea riscurilor este al doilea document care se elaboreaza in cadrul procedurii Analiza riscurilor si presupune asocierea riscurilor
semnificative la operatiile stabilite in Lista centralizatoare a obiectelor auditabile. De regula, se asociaza unul sau mai multe riscuri teoretice,
determinate de auditorii interni din documentele colectate sau din riscurile practice reiesite din propria experientd. In situatia in care la operatiile
auditabile se ataseaza mai multe riscuri, analiza acestora se va putea realiza pentru fiecare risc in parte sau pe total operatie/obiect auditabila.

In acest studiu de caz au fost identificate 39 de obiecte auditabile cdrora le-au fost atasate 125 de riscuri.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

STABILIREA FACTORILOR DE RISC, A PONDERILOR $I
NIVELURILOR DE APRECIERE AL RISCURILOR

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

intocmit: Stefanescu Ileana / Petrescu Maria Data: 21.07.2006
Avizat: Miulescu lon Data: 21.07.2006
Ponderea . . . .
Factori de risc factorilor de Nivelul de apreciere al riscului (N;)
(F) risc
N N N
(Pl) 1 2 3
Aprecierea . . . | Exista proceduri, .
controlului P1-50% Exista proqec}url 3 sunt cunoscute, Nu ex1sta.1
. se aplica . proceduri
intern — F1 dar nu se aplica
Aprecierea . . .
cantitativi - P2 30% Impact ﬁnan01ar Impact financiar Impac‘t ﬁnanmar
scazut normal ridicat
F2
Aprecierea o Vulnerabilitate Vulnerabilitate Vulnerabilitate
SRR P3-20% .. .
calitativa — F3 mica medie mare
Nota:

Cei trei factori de risc din acest document sunt stabiliti prin normele generale §i
sunt acoperitori pentru entitate, insa daca dorim sa evidentiem si alti factori de risc,
cu nivelurile de apreciere corespunzatoare, se recomanda sa avem in vedere ca suma
ponderilor factorilor de risc sa fie de asemenea 100.

In functie de importanta si greutatea factorilor de risc, se stabilesc ponderile si
nivelurile de apreciere ale riscurilor.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

CHESTIONAR DE LUARE LA CUNOSTINTA - CLC

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005-30.06.2006

Intocmit: Petrescu Maria/Stefanescu Illeana  Data: 20.07.2006

Avizat: Miulescu lon Data: 20.07.2006
ACTIVITATEA DE AUDIT | DA |[NU| OBS

1. Organizarea registrelor de contabilitate

- existd un sistem de proceduri care sa reglementeze organizarea Cadrul

registrelor de contabilitate? X normativ

- procedurile de lucru existente sunt scrise si formalizate? X

- procedurile de lucru existente sunt cunoscute si aplicate de X

personalul compartimentului?

- atributiile cuprinse in procedurile de lucru se gasesc in fisele X

posturilor?

- aveti monografii privind modul de intocmire a registrelor de X

contabilitate?

- aveti personal specializat responsabil cu intocmirea registrelor X

de contabilitate?

- jurnalele, cer.ltra!lzeaz'a si inregistreaza operatiunile consemnate X Tostare

in documente justificative?

- sunt prezentate registrele sub forma unor listari informatice? X

- dacd da, va rugam sd ne furnizati un exemplar X Registrul-

Jjurnal

- listarile informatice respectd prevederile legale d.p.d.v. al X

formatului?

2. Organizarea contabilitatii

- existd un sistem de proceduri care sa reglementeze organizarea X Cadrul

contabilitatii? normativ

- procedurile de lucru acopera toate domeniile? X

- procedurile de lucru existente sunt scrise si formalizate? X

- atributiile cuprinse in procedurile de lucru se gasesc in fisele X Nu in

posturilor? totalitate

- aveti monografii privind evidenta contabild a imobilizarilor si X Cadrul

investitiilor? normativ

- aveti desemnata o persoand responsabila cu evidenta contabila a

materiilor prime, materialelor consumabile, si a obiectelor de X

natura obiectelor de inventar?

- existd un responsabil cu urmadrirea creantelor si datoriilor X Testare

entitatii?

- pentru activitatea de trezorerie, aveti desemnati responsabili cu X

evidenta contabild a acestor operatiuni?

- exista elaborat planul general de paza? X Testare
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ACTIVITATEA DE AUDIT

DA

NU

OBS

- existd un sistem de proceduri care sa reglementeze activitatea
de paza?

Cadrul

normativ

- procedurile specifice existente sunt scrise si formalizate?

- existd un sistem de proceduri care sd previna a lipsurilor in
gestiune?

- procedurile existente sunt scrise si formalizate?

- aveti monografii privind evidenta contabila a cheltuielilor cu
personalul?

Cadrul
normativ

- sunteti informat despre modalititile de Iinregistrare 1In
contabilitate a diferentelor rezultate din inventariere?

Testare

- aveti procedura privind intocmirea balantei de verificare?

e

Testare

- daca da, aceasta este formalizata?

- existd persoane responsabile cu organizarea evidentei tehnic-
operative?

s

- existd elaborat si aprobat de conducerea entitdtii documentul
’Circuitul documentelor”?

- exista formalizat acest document?

- sunt cuprinse in documentul Circuitul documentelor” toate
modelele de registre si formulare financiar-contabile comune pe
economie?

Testare

- exista un program anual de formare profesionala?

- daca da, acest program acopera toate domeniile?

3. Conducerea activitatii financiare

- existd un sistem de proceduri care sa reglementeze organizarea
activitatii financiare?

Cadrul

normativ

- procedurile de lucru acopera toate domeniile?

SIS TSI T I P

- procedurile de lucru existente sunt scrise si formalizate?

- atributiile cuprinse In procedurile de lucru se géasesc in fisele
posturilor?

- la nivelul entitatii existd un responsabil cu urmdrirea debitorilor
si creditorilor?

Testare

- la nivelul existd un responsabil privind activitatea de constituire
si reglementare a impozitelor si taxelor datorate statului

Testare

- la nivelul entitatii exista o persoand responsabild cu activitatea
de constituire a veniturilor extrabugetare?

- exista un program anual de formare profesionala?

- acest program acopera toate domeniile?

AL A PR |4

4. Inchiderea bilantului contabil

- existd un sistem de proceduri care sd reglementeze elaborarea
bilantului contabil?

s

Norme
metodologice
privind
inchiderea
bilantului
contabil

- procedurile de lucru existente sunt scrise si formalizate?

- atributiile cuprinse 1n procedurile de lucru se gasesc in fisele
posturilor?
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ACTIVITATEA DE AUDIT

DA

NU

OBS

- procedurile de lucru existente contin termene precise privind
elaborarea si intocmirea bilantului contabil?

- daca da aceste termene au fost respectate?

- exista un program anual de formare profesionala?

- existd un program informatic care asistd personalul la
elaborarea bilantului contabil?

A A

Testare

5. Elaborarea contului de executie bugetara

- existd un sistem de proceduri care sd reglementeze executia
bugetara?

e

Cadrul
normativ

- procedurile specifice existente sunt scrise si formalizate?

- atributiile cuprinse in procedurile specifice se gasesc in fisele
posturilor?

X

- existd un sistem de control al modului cum sunt realizate
aceste atributii?

X

6. Organizarea sistemului de raportare a datelor
management

financiar contabile catre

- existd un sistem de proceduri referitoare la monitorizarea
informatiilor financiar contabile?

- dacd da, va rugam sa ni-l furnizati?

- atributiile cuprinse In procedurile de lucru se géasesc in fisele
posturilor?

- existd un personal responsabil cu activitatea de monitorizare a
informatiilor financiar-contabile?

Testare

- existd un sistem de indicatori pe baza carora sa luati decizii?

- acest sistem va ajuta in luarea deciziilor?

gl R ALK

7. Organizarea si efectuarea controlului financiar prevent

iv

- existd un sistem general de norme si de proceduri referitoare
controlul financiar?

- atributiile cuprinse in procedurile de lucru se gasesc in fisele
posturilor?

- daca da personalul cu atributii specifice cunoaste reglementarile
din domeniu?

- existd lista activitatilor supuse controlului financiar preventiv
propriu?

Aveti elaborate proceduri pentru activitdtile specifice entitétii?

Testare

- exista un sistem de recrutare a personalului imputernicit sa
acorde viza de control financiar preventive ?

ST B R

- exista aceastd activitate cuprinsa, In cadrul programului anual
de formare profesionala?

8. Fiabilitatea sistemului informatic financiar-contabil

- existd un sistem general de norme si de proceduri referitoare
sistemul financiar-contabil?

Manuale de
utilizare

- atributiile cuprinse 1n procedurile de lucru se gasesc in fisele
posturilor?
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ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS
- exista o analiza privind necesarul de hard si soft pentru sistemul
informatic financiar-contabil? X
- daca da, va rugdm sa ne prezentati un exemplar X
- exista personal in compartimentul IT care sa aibd pregatire in
domeniul financiar-contabil? X
- aplicatiile soft au fost solicitate de compartimentele financiar
si/sau contabilitate? X
- daca da va rugam sa ne prezentati necesarul elaborat de
compartimentele financiar si/sau contabilitate X
- existd instructiuni privind intretinerea si utilizarea programelor
informatice? X
- existd proceduri privind stocarea, recuperarea si arhivarea
bazelor de date? X
- existenta unui sistem de proceduri privind protectia datelor? X
- existenta unui sistem pentru prevenirea si detectarea accesarilor X Testare
si modificarilor neautorizate in sistem?
- aveti o persoand desemnatad care are ca sarcind de serviciu
modificarea periodica a parolelor de acces? X
- exista un calendar privind modificarea periodica a parolelor de Testare
acces? X
- existd o situatie cu datele cand s-au modificat parolele de X
acces?
- sistemul informatic este dotat cu echipamente de prevenire a
fluctuatiilor sau Intreruperii curentului electric? X
- exista personal responsabil de aceasta activitate? X
9. Arhivarea documentelor financiar-contabile
- aveti un sistem de proceduri privind organizarea arhivarii X Cadrul
documentelor? normativ
- existd persoand desemnatd pentru activitatea de arhivare a X
dosarelor aferente activitatii de financiar-contabile?
- persoanele respective au experienta si pregatirea necesara? X
- existd un program anual de formare profesionald? X
- existda proceduri scrise si formalizate privind arhivarea X Da, dar nu
documentelor financiar-contabile? sunt
formalizate
- daca “da” va rog sa ne furnizati un exemplar X
- existd spatiu special destinat pentru organizarea X Testare
,Compartimentului de arhivare a documentelor”?
- existd un program la nivelul entitdtii privind Intretinerea si X

reparatiile spatiilor destinate arhivarii?

Nota:

Chestionarul de luare la cunostinta se adreseaza
management si managementului de linie, in vederea aprecierii riscurilor operatiilor
supuse auditarii, cu scopul de a evalua prin intrebarile formulate si raspunsurile
primite existenta si functionalitatea controalelor interne din cadrul entitatii.

nivelului general de
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Procedura - P05: Analiza riscurilor

ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

STABILIREA NIVELULUI RISCULUI ST A PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCULUI

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

intocmit: Stefanescu Ileana/ Petrescu Maria Data: 24.07.2006
Avizat: Miulescu Ion Data: 24.07.2006
Criterii de analiza a riscurilor
Aprecierea | Aprecierea | Aprecierea
Nr. .. . . . . . . . controlului | cantitativa | calitativi | Punctajul
ort. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) total
P1 P2 P3
50% Ni 30% Ni 20% Ni
1. ORGANIZAREA 1. Registrul-jurnal 1. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii 0.5 3 03 | 02 3 94
REGISTRELOR privind modul de Intocmire a Registrului-jurnal ’ ’ ’ ’
DE 2. Neactualizarea Registrului-jurnal 0,5 2 0,3 1 0,2 2 1,7
CONTABILITATE 3. Completarea eronatd a Registrului-jurnal cu
ajutorul sistemelor informatice de prelucrare 0,5 3 0,3 2 0,2 2 2,5
automata a datelor
2. Registrul-inventar 4. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
privind modul de intocmire a Registrului- 0,5 3 0,3 1 0,2 3 2,4
inventar
5. Nedesemnareg persoanei responsabile cu 0.5 1 03 1 0.2 1 1.0
conducerea Registrului-inventar
6. Completarea incorectd a Registrului-inventar 0,5 3 0,3 1 0,2 3 2,4
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Criterii de analiza a riscurilor
Aprecierea | Aprecierea | Aprecierea
M1 Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative tern 01 | Eny | iy | Pt
s | N [ aom | N | aem | N

7. Neactualizarea sistematica a Registrului- 0.5 ) 0.3 | 0.2 ) 1.7
inventar

3. Cartea Mare 8. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
privind modul de intocmire a registrului Cartea 0,5 3 0,3 1 0,2 3 2.4
Mare
9. Completarea incorecta a registrului Cartea 0.5 ) 03 ) 0.2 ) 2.0
Mare
10. Nedesemna.rea persoanei responsabile cu 0.5 ) 03 ) 0.2 3 22
conducerea registrului Cartea Mare

2. CONDUCEREA 4. Contabilitatea 11. Inexistenta unor proceduri
CONTABILITA TII | imobilizarilor si scrise/monografii privind evidenta contabild a 0,5 2 0,3 1 0,2 1 1,5

investitiilor imobilizarilor si investitiilor
12. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a imobilizarilor si investitiilor nu este 0,5 2 0,3 2 0,2 3 2,2
cunoscutd de personalul desemnat
13. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a imobilizarilor 0,5 2 0,3 1 0,2 3 1,9
si investitiilor
14. Evidentierea eronatd a platilor/cheltuielilor
efectua‘;e cu achlzm‘onatrea 1m0b111.z'ar110r sau 0.5 1 03 3 0.2 1 1.6
construirea unor obiective (custodii, receptii
partiale si finale etc.)

5. Contabilitatea 15. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii

materiilor, materialelor privind evidenta contabild a materiilor,

inclusiv a celor de natura | materialelor inclusiv a celor de natura 0.5 2 0.3 2 0.2 3 2.2

obiectelor de inventar obiectelor de inventar
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crt.

Obiective

Criterii de analiza a riscurilor
Aprecierea | Aprecierea | Aprecierea
. . . . . . . controlului | cantitativa | calitativi | Punctajul
Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) total
P1 P2 P3
s0% | N 0% | N o20% | N

16. Procedurile/monografia privind evidenta
contabild a materulpr, matena@elor inclusiv a 0.5 ) 03 ) 02 1 15
celor de natura obiectelor de inventar nu este
cunoscuta de personalul desemnat
17. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
condqcerea §V1deq§el contabile materiilor, 0.5 ) 03 ) 02 3 22
materialelor inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar
18. Evidentierea eronatd a platilor/cheltuielilor
efectqate cu gchlzlglonarea materiilor, 0.5 ) 03 ) 0.2 3 22
materialelor inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar
19. Evidentierea eronatd a costurilor de
achizitie, de prelucrar.e sia Va!orn de iesire, prin 0.5 ) 03 ) 0.2 | 15
nerespectarea principiului permanentei
metodelor de evaluare

6. Contabilitatea 20. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii

datoriilor si creantelor privind evidenta contabild a datoriilor si 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
creantelor
21. Procedurile/monografia privind evidenta
contabllawa datoriilor si creantelor nu este 0.5 ) 03 ) 0.2 1 15
cunoscuta de personalul desemnat in conducerea
acesteia
22. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a datoriilor si 0,5 2 0,3 1 0,2 1 1,5
creantelor
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crt.

Obiective

Criterii de analiza a riscurilor
Aprecierea | Aprecierea | Aprecierea
. . . . . . . controlului | cantitativa | calitativi | Punctajul
Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) total
P1 P2 P3
s0% | N 0% | N o20% | N

?3. Neactualizarea sumelor datorate sau de 0.5 3 03 1 0.2 3 24
Incasat
24. Inregistrarea er'(.)nata in alte COI'ltLH"l decat 0.5 5 03 1 0.2 5 1.7
cele aferente naturii acestor operatiuni

7. Contabilitatea 25. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii

trezoreriei privind activitatea de organizare si functionare a | 0,5 1 0,3 2 0,2 2 1,5
casieriei
26. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
privind evidenta contabild a operatiunilor de 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
casa si de banca
27. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a opvera‘,uumlor de casa si de bfmca nu 0.5 | 03 ) 0.2 | 1.0
este cunoscutd de personalul desemnat in
conducerea acesteia
28. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a operatiunilor 0,5 1 0,3 1 0,2 3 1,4
de casa si de banca
29. Inregistrarea eronata in alte conturi a
sumelor derulate prin trezorerie, banci sau 0,5 3 0,3 1 0,2 2 2,2
casierie
30. Lipsa actelor Justlﬁcatlv§, anexe la extrasele 0.5 1 03 ) 02 ) 15
de cont sau la fila registrului de casa
31. Nedes§mnare§1 persogn‘elf)r” respogsqblle cu 0.5 3 03 | 0.2 3 24
controlul sistematic al activitatii de casierie
32. ‘Nc?a?lgurarea securitdtii spatiului destinat 0.5 3 03 ) 0.2 ) 25
casieriei
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crt.

Obiective

Criterii de analiza a riscurilor
Aprecierea | Aprecierea | Aprecierea
Obiecte auditabile Riscuri semnificative ic::;trrl? l(uFl;l)l can(t;::;)t va cal(l%t)wa Pug)cttaalwl
s | N [ aom | N | aem | N
8. Contabilitatea 33. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
cheltuielilor cu personalul | privind evidenta contabila a cheltuielilor cu 0,5 2 0,3 3 0,2 3 2,5
personalul
34. Procedurile/monografia privind evidenta
contabllava cheltuielilor cu persona}ul nu este 0.5 ) 03 3 0.2 3 25
cunoscutd de personalul desemnat in conducerea
acesteia
35. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a cheltuielilor cu | 0,5 2 0,3 1 0,2 1 1,5
personalul
36. Inreglstrarea eronatd in contabilitate a 0.5 3 03 ) 0.2 3 24
cheltuielilor cu personalul
9. Contabilitatea 37. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
.. . . e .. 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
subventiilor privind evidenta contabild a subventiilor
38. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a subventiilor nu este cunoscutd de 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
personalul desemnat in conducerea acesteia
39. Nedesemngrea p@rsoanel.or responsab.l.le cu 0.5 ) 03 1 0.2 ) 17
conducerea evidentei contabile a subventiilor
40. inregistrarea eronatd a subventiei primite 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
fll. L}psa docAumentelqr Justlﬁcatlve lau 0.5 ) 03 ) 02 1 15
inregistrarea in contabilitate a subventiilor
10. Contabilitatea 42. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
. . . e . 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
transferurilor privind evidenta contabild a transferurilor
43. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a transferurilor nu este cunoscuta de 0,5 2 0,3 1 0,2 1 1,5
personalul desemnat
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crt.

Obiective

Criterii de analiza a riscurilor
Aprecierea | Aprecierea | Aprecierea
Obiecte auditabile Riscuri semnificative ic::;trrl? l(uFl;l)l can(t;:;)t va cal(l;%t)wa Putl:) ctt;ljul
o | N | a0 | N | 0w | N

44. Nedesemngrea p@rsoanel.or responsabllc? cu 0.5 ) 03 1 0.2 ) 17
conducerea evidentei contabile a transferurilor
45. Inregistrarea eronati a sumelor transferate
diferente intre sumele transferate si cele 0,5 2 0,3 2 0,2 3 2,2
evidentiate
46. Lipsa fiocumentelor justificative privind 0.5 | 03 ) 0.2 | 1.0
transferurile

11. Contabilitatea 47. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii

rezultatelor inventarierii privind evidenta contabild a rezultatelor 0,5 1 0,3 1 0,2 2 1,2
inventarierii
48. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a rezultatelor inventarierii nu este 0,5 2 0,3 3 0,2 2 2,3
cunoscutd de personalul desemnat
49. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a rezultatelor 0,5 1 0,3 1 0,2 3 1,4
inventarierii
50. Evidentierea eronata a diferentelor rezultate
din inventariere, a soldurilor conturilor 0,5 1 0,3 1 0,2 3 1,4
inventariate in Registrul-inventar,
:51. Stab%llreeAl eronqta a spldurllor conturilor 0.5 ) 03 1 0.2 3 1.9
inventariate in Registrul-inventar
52. Net.ra.nsmlterea catre debitori a extraselor de 0.5 3 03 ) 0.2 3 27
cont privind sumele datorate etc.

12. Intocmirea balantelor | 53. Inexistenta unor proceduri

de verificare scrise/monografii privind intocmirea balantelor 0,5 2 0,3 1 0,2 1 1,6
de verificare
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Criterii de analiza a riscurilor
Aprecierea | Aprecierea | Aprecierea
Nr. .. . . . . . . . controlului | cantitativa | calitativi | Punctajul
ort. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) total
P1 P2 P3
s0% | N 0% | N o20% | N
54. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a intocmirii balantelor de verificare nu 0,5 1 0,3 2 0,2 2 1,5
este cunoscutd de personalul desemnat
?5. Nec}esemnarea persoanel‘or responsabile cu 0.5 | 03 | 0.2 | 1.0
intocmirea balantelor de verificare
56. Prgluarea eronatd a datelor cuprinse in fisele 0.5 3 03 ) 0.2 ) 25
conturilor
57. Balan‘ge!e de Y;rlﬁcare nu cuprind rubricile 0.5 | 03 ) 0.2 | 1.0
minime obligatorii
13. EV}dven‘ga tehnic- 58. Ipex1sten‘ga unui sistem privind evidenta 0.5 ) 03 ) 0.2 3 22
operativa tehnic-operativa
59. N?desemna}rea pe?rsoan'elor cu a.trlbu;n in 0.5 ) 03 1 0.2 3 1.9
organizarea evidentei tehnic-operative
60. Inregistrarea eronata 1n sistemul de evidenta
tehnic-operativa (evidenta pe gestiuni, evidenta 0,5 2 0,3 2 0,2 2 2,2
documentelor cu regim special etc.).
3. CONDUCEREA 14. Activitatea de 61. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
ACTIVITATII platd/incasare a datoriilor, | privind activitatea de platd/incasare a datoriilor 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
FINANCIARE respectiv creantelor respectiv creantelor
62. I}Ie.:desemnare.:avpersoan?lor rgsponsablle cu 0.5 3 03 ) 0.2 ) 25
urmdrirea operativa a datoriilor si creantelor
63. Sltuapavanahtlca a cre'ditorllor si debitorilor 0.5 ) 03 5 0.2 1 1.8
nu concorda cu cea sintetica a acestora
64. Netransmiterea catre debitori a Instiintarilor
de plata privind sumele datorate in vederea 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,5
evitdrii prescrierii sumelor
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Criterii de analiza a riscurilor
Aprecierea | Aprecierea | Aprecierea
M1 Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative tern 01 | Eny | iy | Pt
s | N [ aom | N | aem | N

65. Inexistenta unui sistem de valorificare
operativa a situatiilor rezultate din activitatea de 0,5 1 0,3 1 0,2 2 1,2
platd/incasare a datoriilor respectiv creantelor

15.Activitatea de stabilire | 66. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii

si raportare a impozitelor | privind activitatea de stabilire si raportare a 0,5 1 0,3 2 0,2 2 1,5

si taxelor datorate statului | impozitelor si taxelor datorate statului
67. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
activitatea de stabilire si raportare a impozitelor | 0,5 1 0,3 2 0,2 2 1,5
si taxelor datorate statului
68. Calculul eronat al sumelor datorate statului 0,5 1 0,3 2 0,2 3 1,7
69. Intarzieri in plata impozitelor si taxelor 0.5 3 03 5 0.2 1 23
datorate statului

16. Activitatea de 70. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii

realizare a veniturilor privind activitatea de realizare a veniturilor 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0

extrabugetare extrabugetare
71. Inexistenta evidentei realizarii veniturilor 0.5 1 03 ) 0.2 ) 15
extrabugetare

4. | ELABORAREA 17. Inchiderea executiei 72. Neinchiderea conturilor care nu care trebuie
BILANTULUI bugetare anuale sd aiba sold la sfarsitul anului (casa, 0.5 1 03 ) 02 1 L3
CONTABIL disponibilitdti in cont in lei/valuta, cheltuieli, ’ ’ ’ ’

venituri)
73. Nerespectarea principiului independentei
exercitiului (momentul recunoasterii veniturilor 0,5 1 0,3 2 0,2 2 1,5
si cheltuielilor)
74. Necalcularea si neinregistrarea in
contabilitate a provizioanelor (deprecierea 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
reversibila)
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Criterii de analiza a riscurilor
Aprecierea | Aprecierea | Aprecierea
Nr. .. . . . . . . . controlului | cantitativa | calitativi | Punctajul
ort. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) total
P1 P2 P3
s0% | N 0% | N o20% | N
75. Nerealizarea decontarilor interne 0.5 1 0.3 1 0.2 1 1.0
18. Regularizarea cu 76. Neregularizarea excedentelor rezultate din
bugetul statului executia bugetelor institutiilor publice cu 0,5 2 0,3 1 0,2 1 1,5
bugetul statului la sfarsitul anului
19. Elaborarea si 77. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii 0.5 1 03 ) 02 ) L5
verificarea bilantului privind elaborarea bilantului contabil ’ ’ ’ ’
contabil 78. Neregpectareg procedurilor de intocmire a 0.5 | 03 | 0.2 | 1.0
bilantului contabil
79. Raportarea unor Qate eronate n situatiile 0.5 ) 03 ) 02 1 1.8
financiare anexe la bilantul contabil
80..Nedesemnarea persoan;lor responsabﬂ.e cu 0.5 | 03 ) 0.2 | 1.0
activitatea de elaborare a bilantului contabil
81. Nerespectarea corelatiilor bilantiere 0.5 ) 03 3 0.2 1 2.1
S. | ELABORAREA 20. Determinarea 82. Lipsa documentelor justificative pentru 0.5 ) 03 ) 02 1 L5
CONTULUI DE prevederilor bugetare rectificarea bugetara ’ ’ ’ ’
EXECUTIE initiale si finale, conform | 83. Nestabilirea influentelor financiare asupra
BUGETARA clasificatiei bugetare bugetului, din diferite acte normative, pe 0,5 2 0,3 1 0,2 1 1,5
structura clasificatiei bugetare
21. Preluarea platilor din | 84. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
. . . ’ . . o 0,5 1 0,3 2 0,2 1 1,3
fisele sintetice 1n contul privind elaborarea contului de executie bugetara
de executie bugetara 85. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
activitatea de elaborare a contului de executie 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
bugetard
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Criterii de analiza a riscurilor
Aprecierea | Aprecierea | Aprecierea
M1 Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative tern 01 | Eny | iy | Pt
s | N [ aom | N | aem | N
86. Preluarea eronata a sumelor din fisele
conturilor sintetice in contul de executie 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
bugetard
22. Elaborarea anexelor la | 87. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
contul de executie privind elaborarea anexelor la contul de executie | 0,5 1 0,3 2 0,2 2 1,5
bugetara bugetara
88. Nerespectarqa corela;nvlor' de baza intre 0.5 ) 03 ) 0.2 1 15
contul de executie bugetara si anexe
89. Nerespectarea procedurl.lor de 1nt0f:m1re a 0.5 1 03 ) 0.2 ) 12
anexelor la contul de executie bugetara
6. ORGANIZAREA 23. Sistemul raportarilor | 90. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
SISTEMULUI DE | financiar-contabile, cu | privind organizarea sistemului de raportare a
RAPORTARE A exceptia bilantului | datelor ~ financiar-contabile, cu  exceptia | 0,5 1 0,3 1 0,2 3 1,4
DATELOR contabil si a contului de | bilantului contabil si a contului de executie
FINANCIAR executie bugetard bugetara
CONTABILE 91. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
CATRE activitatea de elaborare a raportarilor financiar- | 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
MANAGEMENT contabile
92. Llpsa raportgrllof sistematice a informatiilor 0.5 | 03 | 0.2 | 1.0
financiar-contabile citre management
24. Asigurarea exactitatii | 93. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
sistemului de raportare | activitatea de analizd a informatiilor financiar- | 0,5 3 0,3 1 0,2 2 2,2
financiar-contabila contabile
94. Comunicarea unor informatii incorecte sau
inadecvate 0,5 2 0,3 1 0,2 1 1,5
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Criterii de analiza a riscurilor
Aprecierea | Aprecierea | Aprecierea
M1 Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative tern 01 | Eny | iy | Pt
soo | N a0 | N[ am | N
7. ORGANIZAREA $I | 25. Cadrul de 95. Inexistenta procedurilor scrise /cadrului 0.5 3 03 ) 02 ) 25
EFECTUAREA reglementare al CFP metodologic de aplicare a CFP ’ ’ ’ ’
CONTROLULUI 96. Neactualizarea cadrului metodologic de 0.5 | 03 ) 0.2 ) 15
FINANCIAR aplicare a CFP ’ ’ ’ ’
PREVENTIV 97. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
elaborarea si actualizarea cadrului metodologic 0,5 2 0,3 1 0,2 2 1,7
de aplicare a CFP
26. Nominalizarea/ 98. Inexistenta ordinului de numire a
. ’ o - 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
retragerea §i evaluarea persoanelor care acorda viza CFP
persoanelor care acorda 99. Desemnarea unor persoane incompatibile
. . 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
viza CFP pentru acordarea vizei CFP
100. 1\vIer'eahzarea evaluarii persoanelor care 0.5 1 03 ) 0.2 1 13
acorda viza CFP
27. Exercitarea 101. Lipsa vizelor CFP pe documente 0,5 1 0,3 2 0,2 1 1,3
?jc;Ir)darn/reﬁlzulul vizel | 102. Acordarea nejustificatd a vizei CFP 0.5 | 03 | 0.2 ) 12
28. Conducerea 103. Inexistenta sau necompletarea Registrului
. L. . D . 0,5 2 0,3 1 0,2 1 1,5
Registrului privind privind operatiunile prezentate la viza CFP
operatiunile prezentate la | 104. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
viza CFP completarea Registrului privind operatiunile 0,5 1 0,3 1 0,2 3 1,4
prezentate la viza CFP
29. Rapf)rtflre?a ] 105. Raportarea unor date incomplete sau 0.5 1 03 | 02 1 1.0
trimestriala si anuala a nereale
activitatii CFP 106. Nerespectarea termenelor de raportare 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,5
8. FIABILITATEA 30. Manualul de utilizare | 107. Inexistenta unor proceduri
SISTEMULUI a sistemului informatic scrise/monografii privind functionalitatea 0,5 2 0,3 1 0,2 2 1,7
INFORMATIC financiar-contabil sistemului informatic financiar-contabil
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crt.

Obiective

FINANCIAR-
CONTABIL

Criterii de analiza a riscurilor
Aprecierea | Aprecierea | Aprecierea
. . . . . . . controlului | cantitativa | calitativi | Punctajul
Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) total
P1 P2 P3
s0% | N 0% | N o20% | N
108. Lipsa aprobarii manualului de utilizare 0,5 2 0,3 1 0,2 1 1,5
31. Atribuirea 109. Neatribuirea responsabilitatilor persoanelor
responsabilitatii care au drept de operare si consultare a | 0,5 3 0,3 1 0,2 3 2,4
persoanelor care au acces | sistemului informatic;
la sistemul informatic 110. Neasigurarea protectiei impotriva accesarii
de catre persoane neautorizate prin sistem de | 0,5 2 0,3 1 0,2 2 1,7
parole
111. Separarea atributiilor pentru ut}llzatorl cu 0.5 ) 03 ) 0.2 1 15
rol de control de cele cu rol de executie
32. Prt?gatlrf:a 1'12. Nelpstmlrea S}stematlca a utilizatorilor 0.5 ) 03 | 0.2 | 1.5
profesionald a sistemului informatic
personalului implicat in 113. Neinformarea periodica sau ori de cate ori
utilizarea sistemului este necesar asupra modificarilor survenite in 0,5 2 0,3 2 0,2 2 2,0
informatic sistemul informatic
33. Proqesarea dgtelor in | 114. U‘qhzarea unor proceduri automate 0.5 | 03 1 0.2 1 1.0
cadrul sistemului neautorizate
informatic 1 15. Utilizarea unor proceduri automate 0.5 | 03 1 0.2 ) 12
incorecte
34. Sistemul de 116. Acces neautorizat la informatiile financiar-
. R ’ 0,5 2 0,3 1 0,2 3 1,9
prevenire/detectare a contabile din baza de date
accesdrilor si 117. Nerespectarea calendarului privind
e s . . . 0,5 3 0,3 2 0,2 3 2,7
modificarilor neautorizate | modificarea periodica a parolelor de acces
ale bazelor de date 118. Nedesemnarea personalului pentru
(parole, programe verificarea i modificarea periodica a parolelor 0,5 2 0,3 1 0,2 2 1,7
antivirus s.a.) de acces
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Criterii de analiza a riscurilor
Aprecierea | Aprecierea | Aprecierea
M1 Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative tern 01 | Eny | iy | Pt
soo | N a0 | N[ am | N
9. ORGANIZAREA $I | 35. Cadrul normativ si 119. Inexistenta procedurilor privind arhivarea
EFECTUAREA procedural privind dosarelor financiar-contabile
ARHIVARIIT arhivarea documentelor 0,5 2 0,3 1 0,2 1 2,0
DOCUMENTELOR | rezultate din activitatea
FINANCIAR- financiar-contabila
CONTABILE 36. Desemnarea 120. Nedesemnarea persoanelor cu atributii
personalului responsabil | privind arhivarea documentelor pe suport de 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
cu arhivarea hartie si/sau pe suport informatic
documentelor 12 1 .Nelnstrulrea‘ persoanelor cu atributii in 0.5 1 03 ) 0.2 ) 12
activitatea de arhivare
37. Sistemul de pastrare al | 122. Inexistenta unor proceduri scrise privind
documentelor pana la pastrarea documentelor in timpul anului 0,5 2 0,3 1 0,2 2 1,7
predarea la arhiva
38. Locatiile de 123. Neasigurarea unui spatiu corespunzator
depoglFare provizorii §i arhivarii 0.5 5 03 3 0.2 3 25
definitive a documentelor
financiar-contabile
39. Activitatea de 124. Pregatirea necorespunzatoare a dosarelor
. . o o e 0,5 1 0,3 1 0,2 2 1,2
arhivare financiar-contabile n vederea arhivarii.
125. Nepredarea dosarelor financiar-contabile la 0.5 ) 03 1 0.2 1 15
termenele legale
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NOTA:

Stabilirea nivelului riscului §i a punctajului total al riscului este documentul din procedura Amaliza riscurilor in care auditorul
evalueaza riscurile pe baza informatiilor i documentelor, in posesia carora a intrat pand in acest moment, a Chestionarului de Luare la
Cunostinta - CLC, pe care l-a obtinut de la managementul general s1 managementul de linie al structurii auditate, dar s1 a expertizei
personale in domeniu si a informatiilor din mass-media sau de pe internet. De asemenea, auditorii interni, in functie de resursele alocate

misiunii (numar de persoane, timpul aferent s.a.), stabilesc punctajul total al riscurilor operatiei/activitatii respective, in baza formulei de
calcul:

" unde:
P = Z N . x P P = punctajul total;
1 1
i=1 N, = nivelul riscurilor pentru fiecare criteriu utilizat;

P,= ponderea criteriilor de risc

Pentru continuarea analizei, grupeaza riscurile Tn urmatoarele trei categorii:

e Riscuri mici 1,0-1,7
e Riscuri medii 1,8-2,2
e Riscuri mari 2,3-3,0

Elaborarea acestui document prezintd un grad relativ mare de subiectivitate si din acest motiv auditorii interni aduc imbunatatiri acestei
lucrari, pe toatd durata mistunii de audit, in special in Etapa interventiei la fata locului in functie de informatiile pe care le colecteaza cu
ocazia testarilor efectuate.

Din experienta practicd, recomanddm ca ponderea riscurilor medii s fie sub 10%, deoarece aceasta denotad o nehotéarare din partea
auditorilor interni, referitoare la categoria de riscuri in care sa le includd, luand in considerare cd in auditare vor intra, de reguld, riscurile mari
si medii, considerate riscuri semnificative.
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Procedura - P05: Analiza riscurilor

ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

CLASAREA OPERATIILOR iN FUN CTIE DE ANALIZA RISCULUI

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 -30.06.2006

intocmit: Stefanescu Ileana/ Petrescu Maria Data: 25.07.2006
Avizat: Miulescu Ion Data: 25.07.2006
Nr. P . oy . . . . Punctaj
crt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative total V1 Clasare OBS.
1. ORGANIZAREA 1. Registrul-jurnal 1. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii 54 Mare
REGISTRELOR DE privind modul de intocmire a Registrului-jurnal ’
CONTABILITATE 2. Neactualizarea Registrului-jurnal 1,7 Mic Nu
3. Completarea eronatd a Registrului-jurnal cu
ajutorul sistemelor informatice de prelucrare 2,5 M
< are
automata a datelor
2. Registrul-inventar 4. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
.. ; N . . .. 2.4 Mare
privind modul de intocmire a Registrului-inventar
5. Nedesemnareg persoanei responsabile cu 1.0 Mic Nu
conducerea Registrului-inventar
6. Completarea incorectd a Registrului-inventar 2,4 Mare
7. Neactualizarea sistematica a Registrului-inventar 1,7 Mic Nu
3. Cartea Mare 8. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
.. ; N . . . 2.4 Mare
privind modul de intocmire a registrului Cartea Mare
9. Completarea incorectd a registrului Cartea Mare 2,0 Mediu
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Nr.
crt.

Obiective

Obiecte auditabile

Riscuri semnificative

Punctaj
total

Clasare

OBS.

10. Nedesemnarea persoanei
conducerea registrului Cartea Mare

responsabile cu

2,2

Mediu

CONDUCEREA
CONTABILITATII

4.Contabilitatea
imobilizarilor si
investitiilor

11. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
privind evidenta contabild a imobilizarilor si
investitiilor

1,5

Mic

12. Procedurile/monografia privind evidenta contabila
a imobilizarilor si investitiilor nu este cunoscuta de
personalul desemnat

2,2

Mediu

13. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a imobilizarilor si
investitiilor

1,9

Mediu

14. Evidentierea eronata a platilor/cheltuielilor
efectuate cu achizitionarea imobilizarilor sau
construirea unor obiective (custodii, receptii partiale
si finale etc.)

1,6

Mic

5. Contabilitatea
materiilor, materialelor
inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar

15. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
privind evidenta contabild a materiilor, materialelor
inclusiv a celor de natura obiectelor de inventar

2,2

Mediu

16. Procedurile/monografia privind evidenta contabila
a materiilor, materialelor inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar nu este cunoscuta de personalul
desemnat

1,5

Mic

Nu

17. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile materiilor,
materialelor inclusiv a celor de natura obiectelor de
inventar

2,2

Mediu

18. Evidentierea eronata a platilor/cheltuielilor
efectuate cu achizitionarea materiilor, materialelor
inclusiv a celor de natura obiectelor de inventar

2,2

Mediu

19. Evidentierea eronatd a costurilor de achizitie, de
prelucrare si a valorii de iesire, prin nerespectarea
principiului permanentei metodelor de evaluare

1,5

Mic

Nu
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Nr.

Punctaj

crt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative total Clasare OBS.
6. Contabilitatea 20. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii .
.. . .. RO e .. . 1 Mic Nu
datoriilor si creantelor privind evidenta contabild a datoriilor si creantelor
21. Procedurile/monografia privind evidenta contabila
a datoriilor si creantelor nu este cunoscuta de 1,5 Mic Nu
personalul desemnat in conducerea acesteia
22. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a datoriilor si 1,5 Mic Nu
creantelor
23. Neactualizarea sumelor datorate sau de incasat 2,4 Mare
24. Inregistrarea eronatd in alte conturi decat cele :
.. .. 1,7 Mic Nu
aferente naturii acestor operatiuni
7. Contabilitatea 25. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
trezoreriei privind activitatea de organizare si functionare a 1,5 Mic Nu
casieriel
26. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
privind evidenta contabild a operatiunilor de casa si 1,0 Mic Nu
de banca
27. Procedurile/monografia privind evidenta contabila
a operatiunilor de casd si de banca nu este cunoscuta 1,0 Mic Nu
de personalul desemnat in conducerea acesteia
28. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a operatiunilor de casa 1,4 Mic Nu
si de banca
29. Inregistrarea eronata in alte conturi a sumelor .
. . - . . 2,2 Mediu
derulate prin trezorerie, banci sau casierie
30. Lipsa actelor justificative, anexe la extrasele de .
. . - 1,5 Mic Nu
cont sau la fila registrului de casa
31. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
. . . .. 24 Mare
controlul sistematic al activitatii de casierie
32. Neasigurarea securitdtii spatiului destinat casieriei 2,5 Mare

42




Nr. C L. . o e . . . . Punctaj
crt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative total V1 Clasare OBS.
8. Contabilitatea 33. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
cheltuielilor cu personalul | privind evidenta contabila a cheltuielilor cu 2,5 Mare
personalul
34. Procedurile/monografia privind evidenta contabila
a cheltuielilor cu personalul nu este cunoscuta de 2,5 Mare
personalul desemnat in conducerea acesteia
35. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a cheltuielilor cu 1,5 Mic Nu
personalul
36. Inregistrarea eronata in contabilitate a
L2 24
cheltuielilor cu personalul Mare
9. Contabilitatea 37. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii .
.. .. A o .. 1,0 Mic Nu
subventiilor privind evidenta contabild a subventiilor
38. Procedurile/monografia privind evidenta contabila
a subventiilor nu este cunoscuta de personalul 1,0 Mic Nu
desemnat 1n conducerea acesteia
39. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu :
. . . .. 1,7 Mic Nu
conducerea evidentei contabile a subventiilor
40. Inregistrarea eronatd a subventiei primite 1,0 Mic Nu
41. Lipsa documentelor justificative la inregistrarea in .
o .. 1,5 Mic Nu
contabilitate a subventiilor
10. Contabilitatea 42. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii .
. .. AN Ny . 1,0 Mic Nu
transferurilor privind evidenta contabild a transferurilor
43. Procedurile/monografia privind evidenta contabila
a transferurilor nu este cunoscuta de personalul 1,5 Mic Nu
desemnat
44. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu :
. . . . 1,7 Mic Nu
conducerea evidentei contabile a transferurilor
45. Inregistrarea eronata a sumelor transferate .
. - . . . 2,2 Mediu
diferente intre sumele transferate si cele evidentiate
46. Lipsa documentelor justificative privind 1.0 Mic Nu

transferurile
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Nr.

Punctaj

crt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative total Clasare OBS.
11. Contabilitatea 47. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii 12 Mic Nu
rezultatelor inventarierii | privind evidenta contabila a rezultatelor inventarierii ’
48. Procedurile/monografia privind evidenta contabila
a rezultatelor inventarierii nu este cunoscuta de 2,3 Mare
personalul desemnat
49. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a rezultatelor 1,4 Mic Nu
inventarierii
50. Evidentierea eronata a diferentelor rezultate din
inventariere, a soldurilor conturilor inventariate in 1,4 Mic Nu
Registrul-inventar,
51. Stabilirea eronatd a soldurilor conturilor .
. N . . 1,9 Mediu
inventariate in Registrul-inventar
52. Netransmiterea catre debitori a extraselor de cont
.. 2,7 Mare
privind sumele datorate etc.
12. Intocmirea balantelor | 53. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii .
i ’ R o, . 1,6 Mic Nu
de verificare privind intocmirea balantelor de verificare
54. Procedurile/monografia privind evidenta contabila
a intocmirii balantelor de verificare nu este cunoscuta 1,5 Mic Nu
de personalul desemnat
?5. Nec}esemnarea persoanelpr responsabile cu 1.0 Mic Nu
intocmirea balantelor de verificare
56. Pr;luarea eronatd a datelor cuprinse in fisele 25 Mare
conturilor
57. Balan‘ge!e de Y;rlﬁcare nu cuprind rubricile 1.0 Mic Nu
minime obligatorii
13.Evidenta tehnic- 58. Inexistenta unui sistem privind evidenta tehnic- ’ Mediu
operativa operativa ’
59. Nedesemnarea persoanelor cu atributii in 1.9 Mediu

organizarea evidentei tehnic-operative
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g}; Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Pltl:t:ltla*' Clasare OBS.
60. Inregistrarea eronata in sistemul de evidenti
tehnic-operativa (evidenta pe gestiuni, evidenta 2,2 Mediu
documentelor cu regim special etc.).
3. CONDUCEREA 14. Activitatea de 61. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
ACTIVITATII platd/incasare a privind activitatea de platd/incasare a datoriilor 1,0 Mic Nu
FINANCIARE datoriilor, respectiv respectiv creantelor
creantelor 62. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu ’s Mare
urmarirea operativa a datoriilor si creantelor ’
63. Situatia analitica a creditorilor si debitorilor nu 13 Mediu
concorda cu cea sinteticd a acestora ’
64. Netransmiterea catre debitori a Instiintarilor de
plata privind sumele datorate in vederea evitarii 1,5 Mic Nu
prescrierii sumelor
65. Inexistenta unui sistem de valorificare operativa a
situatiilor rezultate din activitatea de platd/incasare a 1,2 Mic Nu
datoriilor respectiv creantelor
15.Activitatea de stabilire | 66. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
si raportare a impozitelor | privind activitatea de stabilire §i raportare a 1,5 Mic Nu
si taxelor datorate statului | impozitelor si taxelor datorate statului
67. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
activitatea de stabilire si raportare a impozitelor si 1,5 Mic Nu
taxelor datorate statului
68. Calculul eronat al sumelor datorate statului 1,7 Mic Nu
69. Intgrzwn in plata impozitelor si taxelor datorate 23 Mare
statului
16. Activitatea de 70. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
realizare a veniturilor privind activitatea de realizare a veniturilor 1,0 Mic Nu
extrabugetare extrabugetare
71. Inexistenta evidentei realizarii veniturilor Ls
extrabugetare ’ Mic Nu
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Nr.

Punctaj

crt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative total Clasare OBS.
4. ELABORAREA 17. Inchiderea executiei | 72. Neinchiderea conturilor care nu care trebuie si
BILANTULUI bugetare anuale aiba sold la sfarsitul anului (casa, disponibilitati in 1,3 Mic Nu
CONTABIL cont in lei/valuta, cheltuieli, venituri)
73. Nerespectarea principiului independentei
exercitiului (momentul recunoasterii veniturilor si 1,5 Mic Nu
cheltuielilor)
74. Necalcularea si neinregistrarea in contabilitate a .
.. . i 1,0 Mic Nu
provizioanelor (deprecierea reversibila)
75. Nerealizarea decontarilor interne 1,0 Mic Nu
18. Regularizarea cu 76. Neregularizarea excedentelor rezultate din
bugetul statului executia bugetelor institutiilor publice cu bugetul 1,5 Mic Nu
statului la sfarsitul anului
19. Elaborarea si 77. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii .
. . . .. . . . 1,5 Mic Nu
verificarea bilantului privind elaborarea bilantului contabil
contabil 78. Neregpectareg procedurilor de intocmire a 1.0 Mic Nu
bilantului contabil
79. Raportarea unor date eronate in situatiile .
. . . 1,8 Mediu
financiare anexe la bilantul contabil
80. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu L0 Mic Nu
activitatea de elaborare a bilantului contabil ’
81. Nerespectarea corelatiilor bilantiere 2.1 Mediu
S. ELABORAREA 20. Determinarea 82. Lipsa documentelor justificative pentru L5 Mic Nu
CONTULUI DE prevederilor bugetare rectificarea bugetara ’
EXECUTIE initiale si finale, conform | 83. Nestabilirea influentelor financiare asupra
BUGETARA clasificatiei bugetare bugetului, din diferite acte normative, pe structura 1,5 Mic Nu
clasificatiei bugetare
21. Preluarea platilor din | 84. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii 13
fisele sintetice In contul | privind elaborarea contului de executie bugetara ’ Mic Nu
de executie bugetara 85. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
activitatea de elaborare a contului de executie 1,0 Mic Nu

bugetard
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Nr.

Punctaj

crt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative total Clasare OBS.
86. Preluarea eronata a sumelor din fisele conturilor .
. . . d 1,0 Mic Nu
sintetice Tn contul de executie bugetara
22. Elaborarea anexelor 87. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
la contul de executie privind elaborarea anexelor la contul de executie 1,5 Mic Nu
bugetara bugetard
88. Nerespectarea corelatiilor de baza intre contul de :
. . . ’ 1,5 Mic Nu
executie bugetara si anexe
89. Nerespectarea procedurl}or de 1nt0fm1re a 12 Mic Nu
anexelor la contul de executie bugetara
6. ORGANIZAREA 23. Sistemul raportarilor | 90. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
SISTEMULUI DE | financiar-contabile, cu privind organizarea sistemului de raportare a datelor 14 Mic Nu
RAPORTARE A | exceptia bilantului financiar-contabile, cu exceptia bilantului contabil si ’
DATELOR contabil si a contului de | a contului de executie bugetara
FINANCIAR executie bugetara 91. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
CONTABILE CATRE activitatea de elaborare a raportarilor financiar- 1,0 Mic Nu
MANAGEMENT contabile
92. Lipsa raportarilor sistematice a informatiilor :
. . 9 1,0 Mic Nu
financiar-contabile citre management
24. Asigurarea exactitatii | 93. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
sistemului de raportare activitatea de analiza a informatiilor financiar- 2,2 Mediu
financiar-contabila contabile
94. Comunicarea unor informatii incorecte sau 1.5 Mic Nu
inadecvate
7. ORGANIZAREA  SI | 25. Cadrul de 95. Inexistenta procedurilor scrise /cadrului ’s Mare
EFECTUAREA reglementare al CFP metodologic de aplicare a CFP ’
CONTROLULUI 96. Neactualizarea cadrului metodologic de aplicare a Ls Mic Nu
FINANCIAR CFP '
PREVENTIV 97. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
elaborarea si actualizarea cadrului metodologic de 1,7 Mic Nu
aplicare a CFP
26. Nominalizarea/ 98. Inexistenta ordinului de numire a persoanelor care 1.0 Mic Nu

retragerea si evaluarea

acorda viza CFP




Nr. C L. . o e . . . . Punctaj
crt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative total V1 Clasare OBS.
persoanelor care acorda 99. Desemnarea unor persoane incompatibile pentru .
. .. 1,0 Mic Nu
viza CFP acordarea vizei CFP
IQO. Nerealizarea evaludrii persoanelor care acorda 13 Mic Nu
viza CFP
27. Exercitarea 101. Lipsa vizelor CFP pe documente 1,3 Mic Nu
acordarii/refuzului vizei | 102. Acordarea nejustificata a vizei CFP 1,2 Mic Nu
CFP
28. Conducerea 103. Inexistenta sau necompletarea Registrului .
. ... .. T . 1,5 Mic Nu
Registrului privind privind operatiunile prezentate la viza CFP
operatiunile prezentate la | 104. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
viza CFP completarea Registrului privind operatiunile 1,4 Mic Nu
prezentate la viza CFP
29. Raportarea 105. Raportarea unor date incomplete sau nereale 1,0 Mic Nu
trimestriala si anuala a 106. Nerespectarea termenelor de raportare 1,5 Mic Nu
activitatii CFP
8. FIABILITATEA 30. Manualul de utilizare | 107. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
SISTEMULUI a sistemului informatic privind functionalitatea sistemului informatic 1,7 Mic Nu
INFORMATIC financiar-contabil financiar-contabil
FINANCIAR- 108. Lipsa aprobarii manualului de utilizare
CONTABIL 1.5 Mic Nu
31. Atribuirea 109. Neatribuirea responsabilitatilor persoanelor care
responsabilitatii au drept de operare si consultare a sistemului 2,4 Mare
persoanelor care au acces | informatic;
la sistemul informatic 110. Neasigurarea protectiei impotriva accesarii de L7 Mic Nu
catre persoane neautorizate prin sistem de parole ’
111. Separarea atributiilor pentm utilizatori cu rol de 15 Mic Nu
control de cele cu rol de executie
32. Pregatirea 112. Neinstruirea sistematica a utilizatorilor :
) . . .. . 1,5 Mic Nu
profesionald a sistemului informatic
personalului implicat in 113. Neinformarea periodica sau ori de céte ori este
utilizarea sistemului necesar asupra modificarilor survenite In sistemul 2,0 Mediu

informatic

informatic
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Nr.

Punctaj

crt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative total Clasare OBS.
33. Procesarea datelor in | 114. Utilizarea unor proceduri automate neautorizate 1,0 Mic Nu
cadrul sistemului 115. Utilizarea unor proceduri automate incorecte :
. . 1,2 Mic Nu
informatic
34. Sistemul de 116. Acces neautorizat la informatiile financiar- .
. . . ’ 1,9 Mediu
prevenire/detectare a contabile din baza de date
accesdrilor si 117. Nerespectarea calendarului privind modificarea
IR . L 2,7 Mare
modificdrilor neautorizate | periodica a parolelor de acces
ale bazelor de date 118. Nedesemnarea personalului pentru verificarea si
(parole, programe modificarea periodica a parolelor de acces 1,7 Mic Nu
antivirus s.a.)
9. ORGANIZAREA S1 35. Cadrul normativ si 119. Inexistenta procedurilor privind arhivarea
EFECTUAREA procedural privind dosarelor financiar-contabile
ARHIVARII arhivarea documentelor 2,0 Mediu
DOCUMENTELOR rezultate din activitatea
FINANCIAR- financiar-contabila
CONTABILE 36. Desemnarea 120. Nedesemnarea persoanelor cu atributii privind
personalului responsabil | arhivarea documentelor pe suport de hartie si/sau pe 1,0 Mic Nu
privind arhivarea suport informatic
documentelor 121. Neinstruirea persoanelor cu atributii in :
.. . ’ 1,2 Mic Nu
activitatea de arhivare
37. Sistemul de pastrare | 122. Inexistenta unor proceduri scrise privind
al documentelor pand la | pastrarea documentelor in timpul anului 1,7 Mic Nu
predarea la arhiva
38. Locatiile de 123. Neasigurarea unui spatiu corespunzator arhivarii
depozitare provizorii si
.. 2,5 M
definitive a documentelor ’ are
financiar-contabile
39. Activitatea de 124. Pregétirea necorespunzdtoare a dosarelor .
. . A L .. 1,2 Mic Nu
arhivare financiar-contabile in vederea arhivarii.
125. Nepredarea dosarelor financiar-contabile la .
1,5 Mic Nu

termenele legale
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Nota:
in documentul Clasarea operatiilor in functie de analiza riscurilor se realizeaza impartirea celor 125 de riscuri, grupate pe
cele 39 de obiecte auditabile i 9 obiective, in 3 categorii de riscuri, mici, medii §i mari, stabilite in fazele anterioare ale procedurii
Analiza riscurilor.
In continuare, riscurile mici vor fi eliminate din auditare, iar riscurile mari si medii, considerate riscuri semnificative, in
numar de 40, vor intra in faza de ierarhizare a riscurilor i vor fi preluate in Tabelul puncte tari si puncte slabe.
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Procedura - P05: Analiza riscurilor

ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TABELUL PUNCTE TARI SI PUNCTE SLABE

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
01.01.2005--30.06.2006
Stefanescu Ileana/ Petrescu Maria

Perioada auditata:
Intocmit:

Data: 26.07.2006

intocmire a registrului Cartea Mare

Avizat: Miulescu Ion Data: 27.07.2006
Consecinta Grad de
functionarii- incredere
Nr. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Puncte nefunctlonarll al ?“dlto{ulm OBS.
crt. T/S controlului intern in
intern controlul
intern
1. ORGANIZAREA 1. Registrul-jurnal Inexistenta unor proceduri
REGISTRELOR scrise/monografii privind modul de S Scazut
DE intocmire a Registrului jurnal
CONTABILITATE Completarea eronatd a Registrului-jurnal
cu ajutorul sistemelor informatice de S Scazut
prelucrare automata a datelor
2. Registrul-inventar Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind modul de S Scazut
intocmire a Registrului inventar
Completarea incorecta a Registrului- S Scizut
inventar
3. Cartea Mare Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind modul de S Scazut
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Consecinta Grad de
functionarii- incredere
Nr. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Puncte | nefunctionarii | “al auditorului | OBS.
crt. T/S controlului intern in
intern controlul
intern
Completarea incorectd a registrului S Scizut
Cartea Mare
Nedesemnarea persoanei responsabile cu Programul
conducerea registrului Cartea Mare informatic
T genereaza Mediu NU
registrul Cartea
Mare
2. CONDUCEREA 4. Contabilitatea Procedurile/monografia privind evidenta
CONTABILITA TII | imobilizarilor si contabila a imobilizarilor si investitiilor
investitiilor nu este cunoscutd de personalul S Scazut
desemnat 1n conducerea acesteia
Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a S Scazut
imobilizarilor si investitiilor
5. Contabilitatea Inexistenta unor proceduri
materiilor, materialelor, scrise/monografii privind evidenta
inclusiv a celor de natura | contabila a materiilor, materialelor S Mediu
obiectelor de inventar inclusiv a celor de natura obiectelor de
inventar
Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a 5
.. . S . S Scazut
materiilor, materialelor, inclusiv a celor
de natura obiectelor de inventar
Evidentierea eronata a
platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea materiilor, materialelor, S Scéazut

inclusiv a celor de natura obiectelor de
inventar
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Consecinta Grad de
functionarii- incredere
Nr. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Puncte | nefunctionarii | “al auditorului | OBS.
crt. T/S controlului intern in
intern controlul
intern
6. Contabilitatea datoriilor | Neactualizarea sumelor datorate sau de S Scizut
si creantelor incasat
7. Contabilitatea Inregistrarea eronata in alte conturi a
trezoreriei sumelor derulate prin trezorerie, banci S Scazut
sau casierie
Nedesemnarea persoanelor responsabile S
cu controlul sistematic al activitatii de Scazut
casierie
Neasigurarea securitdtii spatiului destinat S <
.o ’ ’ Scazut
casieriei
8. Contabilitatea Inexistenta unor proceduri
. 1. . ’ ... . S .
cheltuielilor cu personalul | scrise/monografii privind evidenta Scazut
contabild a cheltuielilor de personal
Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a cheltuielilor cu personalul nu S Mediu
este cunoscutd de personalul desemnat
Inregistrarea eronati in contabilitate a
cheltuielilor de personal S Mediu
10. Contabilitatea Inregistrarea eronati a sumelor Exista si
transferurilor transferate T fl{nctioneaZQ Mediu NU
sistemul de
control intern
11. Contabilitatea Procedurile/monografia privind evidenta
rezultatelor inventarierii contabila a rezultatelor inventarierii nu S Scazut

este cunoscutd de personalul desemnat
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Consecinta Grad de
functionarii- incredere
Nr. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Puncte | nefunctionarii | “al auditorului | OBS.
crt. T/S controlului intern in
intern controlul
intern
Stabilirea eronata a soldurilor conturilor Exista si
inventariate in Registrul-inventar T fupc;ioneazé Mediu NU
sistemul de
control intern
Netransmiterea catre debitori a extraselor <
.. S Scazut
de cont privind sumele datorate etc.
12. Intocmirea balantelor | Preluarea eronati a datelor cuprinse in <
. ’ . S Scazut
de verificare fisele conturilor
13.  Evidenta tehnic- | Inexistenta unui sistem privind evidenta S Mediu
operativa tehnic-operativa
Nedesemnarea persoanelor cu atributii in S
organizarea evidentei tehnic-operative Mediu
Inregistrarea eronati in sistemul de
evidenta tehnic-operativa (evidenta pe S Scizut
gestiuni, evidenta documentelor cu regim
special etc.)
3. CONDUCEREA 14. Activitatea de Nedesemnarea persoanelor responsabile
ACTIVITATII platd/incasare a datoriilor | cu urmarirea operativa a datoriilor si S Scazut
FINANCIARE respectiv creantelor creantelor
Situatia analitica a creditorilor si Exista si
debitorilor nu concordi cu cea sintetica a T functioneaza Mediu NU
acestora sistemul de
control intern
15. Activitatea de stabilire | Intarzieri la plata impozitelor si taxelor S
si raportare a impozitelor | datorate statului Scazut

si taxelor datorate statului
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Consecinta Grad de
functionarii- incredere
Nr. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Puncte | nefunctionarii | “al auditorului | OBS.
crt. T/S controlului intern in
intern controlul
intern
4. ELABORAREA 19. Elaborarea si Raportarea unor date eronate in situatiile T Exista si Ridicat
BILANTULUI verificarea bilantului financiare anexe la bilantul contabil functioneaza NU
CONTABIL contabil sistemul de
control intern
Nerespectarea corelatiilor bilantiere S Scazut
6. ORGANIZAREA 24. Asigurarea exactitatii | Nedesemnarea persoanelor responsabile
SISTEMULUI DE | sistemului de raportare cu activitatea de analiza a informatiilor
RAPORTARE A financiar-contabila financiar-contabile
DATELOR > St
FINANCIAR
CONTABILE
CATRE
MANAGEMENT
7. ORGANIZAREA $1I | 25. Cadrul de Inexistenta procedurilor scrise/cadrului
EFECTUAREA reglementare a CFP metodologic de aplicare a CFP
CONTROLULUI S Scizut
FINANCIAR
PREVENTIV
PROPRIU
8. FIABILITATEA 31. Atribuirea Neatribuirea responsabilitatilor
SISTEMULUI responsabilitatilor persoanelor care au drept de operare si S Scizut
INFORMATIC persoanelor care au acces | consultare a sistemului informatic
FINANCIAR- la sistemul informatic
CONTABIL 32. Pregatirea Neinformarea periodicd sau ori de cate
profesionala a ori este necesar asupra modificarilor
personalului implicat in survenite in sistemul informatic S
utilizarea sistemului Mediu

informatic
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Consecinta Grad de
functionarii- incredere
Nr. . e . . . . . . . Puncte | nefunctionarii | al auditorului | OBS.
Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative A . A
crt. T/S controlului intern in
intern controlul
intern
34. Sistemul de Acces neautorizat la informatiile din <
. ’ S Scazut
prevenire/detectare a baza de date
accesdrilor neautorizate Nerespectarea calendarului privind
ale bazelor de date modificarea periodica a parolelor de <
S Scazut
(parole, programe acces
antivirus etc.)
9. ARHIVAREA 35. Cadrul normativ si Inexistenta procedurilor privind Existd o
DOCUMENTELOR | procedural privind arhivarea dosarelor financiar-contabile procedura
FINANCIAR- arhivarea documentelor T scrisa, Ridicat NU
CONTABILE rezultate din activitatea neformalizata
financiar-contabild care se respectd
38. Locatiile de depozitare | Neasigurarea unui spatiu corespunzator
provizorii si definitive a arhivarii <
. S Scazut
documentelor financiar-
contabile
Nota:

in faza de ierarhizare a operatiilor in functie de riscuri, in care au intrat numai riscurile semnificative, a fost elaborat
documentul Tabelul puncte tari si puncte slabe, prin care au fost identificate 6 obiecte auditabile, evaluate ca fiind puncte tari,
care vor fi eliminate din auditare, iar celelalte obiecte auditabile considerate ca fiind puncte slabe vor ramdne in continuare in
auditare.
Evaluarea operatiilor identificate ca fiind puncte tari s-a realizat prin aprecierea functionalitdtii sistemului de control intern
al activitatilor auditate, care astfel limiteaza efectul riscurilor asociate acestora.
In urma operatiei de ierarhizare, au fost preluate spre auditare in continuare obiectivele si obiectele auditabile considerate
ca fiind puncte slabe, in documentul Tematica in detaliu a misiunii de audit intern, care vor fi renumerotate §i ulterior va fi
stabilita corespondenta acestora cu paragrafele din Raportul de audit intern.
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Procedura - P05: Analiza riscurilor

ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TEMATICA IN DETALIU A MISIUNII DE AUDIT INTERN

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01-31.12.2005

intocmit: Stefanescu Ileana / Petrescu Maria Data:31.07.2006
Avizat: Miulescu lon Data:31.07.2006
N Paragraful
- Obiective Obiecte auditabile selectate corespunzator
crt. .
din RAI
1. | ORGANIZAREA 1. Registrul-jurnal 1. Analiza procedurilor operationale I1. 1.1.1.
REGISTRELOR DE 2. Modul de completare a Registrului-jurnal I1.1.1.2.
CONTABILITATE 2. Registrul-inventar 3. Analiza procedurilor operationale I.1.2.1.
4. Modul de completare a Registrului-inventar 11.1.2.2.
3. Cartea Mare 5. Analiza procedurilor operationale 11.1.3.1.
6. Modul de completare a Registrului Cartea-mare 11.1.3.2.
2. | CONDUCEREA 4. Contabilitatea imobilizarilor | 7. Analiza procedurilor/monografiei si a gradului de cunoagstere de 24
CONTABILITATII s investitiilor catre executanti T
8. Analiza responsabilitatilor privind activitatea auditata 11.2.4.
5. Contabilitatea materiilor, 9. Analiza procedurilor/monografiei si a gradului de cunoastere de 125
materialelor, inclusiv a celor de | citre executanti o
natura obiectelor de inventar 10. Analiza responsabilititilor privind activitatea auditatd 11.2.5.
11. Modul de efectuare a platilor/cheltuielilor 11.2.5.
6. Contabilitatea datoriilor si 12. Analiza sumelor de platd/de incasat 1261

creantelor
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Nr.

Paragraful

Obiective Obiecte auditabile selectate corespunzator
crt. .
din RAI
7. Contabilitatea trezoreriei 13. Modul de inregistrare in registrul de casa 11.2.7.1.
14. Analiza documentelor justificative I1.7.2.
11.7.3.
15. Asigurarea securitatii spatiului casieriei 11.2.7.4.
8. Contabilitatea cheltuielilor cu | 16. Analiza procedurilor operationale 11.2.8.
personalul 17. Analiza procedurilor/monografiei si a gradului de cunoastere de 1238
catre executanti o
18. Reflectarea in contabilitate a cheltuielilor cu personalul I1.2.8.1.
11.2.8.2.
9. Conta'bil.i.tatea rezultatelor 19. Analiza procedurilor/monografiei si a gradului de cunoastere de 129
nventarieri catre executanti o
20. Transmiterea extraselor de cont cétre debitori 11.2.9.1.
10. Intocmirea balantelor de 21. Analiza preluarii debitelor din fisele conturilor 1210
verificare -
11. Evidenta tehnic-operativa 22. Analiza procedurilor operationale 11.2.11.1
23. Analiza responsabilitatilor privind activitatea auditata IM.2.11.1
24. Analiza organizarii evidentei tehnic-operative I1.2.11.1
3. | CONDUCEREA 12. Activitatea de platd/incasare | 25. Analiza responsabilitatilor privind activitatea auditata 13.12.1
ACTIVITATII a datoriilor respectiv creantelor T
FINANCIARE 13. Activitatea de stabilire si 26. Analiza efectuarii platilor
raportare a impozitelor §i 11.3.13.1.
taxelor datorate statului
4. | ELABORAREA 14. Elaborarea si verificarea 27. Modul de respectare a corelatiilor bilantiere
BILANTULUI bilantului contabil 11.4.14.
CONTABIL
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Nr.

Paragraful

Obiective Obiecte auditabile selectate corespunzator
crt. .
din RAI
5. | ORGANIZAREA 15. Asigurarea exactitatii 28. Analiza responsabilitatilor privind activitatea auditata
SISTEMULUI DE sistemului de raportare
RAPORTARE A financiar-contabila
DATELOR I1.5.15.
FINANCIAR
CONTABILE CATRE
MANAGEMENT
6. | ORGANIZAREA $1 16. Cadrul de reglementare a 29. Analiza procedurilor operationale
EFECTUAREA CFP
CONTROLULUI 11.6.16.1
FINANCIAR
PREVENTIV
7. | FIABILITATEA 17. Atribuirea responsabilitatilor | 30. Analiza responsabilitatilor privind activitatea auditata
SISTEMULUI persoanelor care au acces la 11.7.17.
INFORMATIC sistemul informatic
FINANCIAR- 18. Pregatirea profesionald a 31. Analiza programului de pregéatire profesionala
CONTABIL personalului implicat in 11.7.18.
utilizarea sistemului informatic
19. Sistemul de 32. Modul de acces la informatiile din baza de date 11.7.19.1.
prevenire/detectare a accesarilor | 33. Sistemul de modificare periodica a parolelor de acces
neautorizate ale bazelor de date 11.7.19.1.
(parole, programe antivirus etc.)
8. | ARHIVAREA 20. Locatiile de depozitare 34. Asigurarea spatiului necesar arhivarii
DOCUMENTELOR provizorii si definitive a 11.8.20.1
FINANCIAR- documentelor financiar- R
CONTABILE contabile
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Nota:

Analiza riscurilor a pornit de la documentele Lista centralizatoare a obiectelor auditabile, care a cuprins 9 obiective
structurate pe 39 de obiecte auditabile si Identificarea riscurilor, prin care s-au atasat 125 de riscuri la aceste obiecte auditabile si
s-a finalizat cu Tematica in detaliu a misiunii de audit intern in urma careia au fost selectate in vederea auditarii 8 obiective, 20
de obiecte auditabile si 34 de riscuri asociate acestora.

In continuare, cele 34 de riscuri au fost inlocuite cu obiectele auditabile selectate (operatii / activitati / functii programe /
domenii) corespunzatoare riscurilor semnificative, in vederea efectuarii testdrilor, pe baza Programului interventiei la fata locului,
si care se vor materializa in FIAP-uri si FCRI-uri, acolo unde este cazul, si in final vor fi transferate si comentate in Raportul de
audit intern, in ordinea din Tematica in detaliu a misiunii de audit intern.
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Procedura - P05: Analiza riscurilor

Entitatea Publica

Directia de Audit Public Intern

PROGRAMUL DE AUDIT INTERN

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01-31.12.2005

intocmit: Stefanescu Ileana / Petrescu Maria Data: 31.07.2006
Avizat: Miulescu Ton Data: 31.07.2006
< DURATA PERSOANELE LOCUL
OBIECTIVELE AUDITULUI ACTIVITATILE PROGRAMATE (H) IMPLICATE DESFASURARII
Tema generala:
Activitatea financiar-contabila 616
1. Pregatirea misiunii de 88
audit 1. Tiparirea si procesarea Ordinului de serviciu 2 Stefanescu Ileana DAPI
2. Tiparirea si procesarea Declaratiei de independenta 2 Stefanescu lleana DAPI
Petrescu Maria
3. Pregatirea si transmiterea Notificarii privind 4 Stefanescu Ileana DAPI
declansarea misiunii de audit intern catre partile Petrescu Maria
interesate
4. Colectarea si prelucrarea informatiilor 8 Stefanescu Ileana DAPI
Petrescu Maria AUDITAT
5. Intocmirea Listei centralizatoare a obiectelor 8 Stefanescu Ileana DAPI
auditabile Petrescu Maria
6. Elaborarea Tabelului puncte tari si puncte slabe 8 Stefanescu Ileana DAPI
Petrescu Maria
7. Intocmirea Programului de audit intern 8 Stefanescu Ileana DAPI
Petrescu Maria
8.Intocmirea Notei si a Programului interventiei la fata 8 Stefanescu Ileana DAPI

locului

Petrescu Maria




< DURATA PERSOANELE LOCUL
OBIECTIVELE AUDITULUI ACTIVITATILE PROGRAMATE (H) IMPLICATE DESFASURARII
9. Obtinerea aprobarii Notei si a anexelor acesteia: 10 Stefanescu Ileana DAPI
Colectarea si prelucrarea datelor, ,,Tabelul - Puncte tari Petrescu Maria
si puncte slabe* si Programul interventiei la fata locului. Miulescu lon
10. Planificarea si organizarea Sedintei de deschidere cu 2 Stefanescu Ileana DAPI
Directia de Buget Si Contabilitate Interna Petrescu Maria AUDITAT
Miulescu lon
11. Redactarea Minutei sedintei de deschidere. 2 Stefanescu Ileana AUDITAT
Obtinerea numelui persoanelor de contact si stabilirea Petrescu Maria
unui loc pentru desfasurarea activitdtii de audit. Miulescu lon
2. Interventia la fata locului 352
Obiectivul 1. Organizarea | 1.1 Efectuarea testarilor 16
registrelor de contabilitate 1.2 Discutarea constatdrilor cu directorul Directiei De 2
Buget si Contabilitate Interna Stefanescu Ileana AUDITAT
1.3 Elaborare FIAP - urilor 16 Petrescu Maria DAPI
1.4 Colectarea dovezilor 6
1.5 Revizuirea documentelor de lucru din punct de 4
vedere al continutului si al formei si intocmirea Notei
centralizatoare a documentelor de lucru
Obiectivul II. Conducerea | 2.1 Efectuarea testarilor 16
contabilitatii 2.2 Discutarea constatarilor cu directorul Directiei De 2
’ Buget si Contabilitate Interna Stefanescu Ileana AUDITAT
2.3 Elaborarea FIAP - urilor 16 Petrescu Maria DAPI
2.4 Colectarea dovezilor 6
2.5 Revizuirea documentelor de lucru din punct de 4
vedere al continutului si al formei si intocmirea Notei
centralizatoare a documentelor de lucru
Obiectivul II1. Conducerea 3.1 Efectuarea testarilor 16
activitdtii financiare 3.2 Discutarea constatarilor cu directorul Directiei De 2
’ Buget si Contabilitate Interna Stefanescu Ileana AUDITAT
3.3 Elaborarea FIAP - urilor 16 Petrescu Maria DAPI
3.4 Colectarea dovezilor 6
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OBIECTIVELE AUDITULUI ACTIVITATILE PROGRAMATE DUE{‘A;TA PF@S&"&T,DTEE DE S;JgsCI?RLARH
3.5 Revizuirea documentelor de lucru din punct de 4
vedere al continutului si al formei si Intocmirea Notei
centralizatoare a documentelor de lucru
Obiectivul 1V. 4.1 Efectuarea testarilor 16
Elaborarea bilantului 4.2 Discutarea constatarilor cu directorul Directiei De 2
contabil Buget si Contabilitate Internd Stefaneseu Tleana AUDITAT
4.3 Elaborarea FIAP - urilor 16 Petrescu Maria DAPI
4.4 Colectarea dovezilor 6
4.5 Revizuirea documentelor de lucru din punct de 4
vedere al continutului si al formei si intocmirea Notei
centralizatoare a documentelor de lucru
Obiectivul V. 5.1 Efectuarea testarilor 16
Organizarea sistemului de ' AT i irectiei
8 ° 5.2 Dlsgutarea Cppstatarllor cu directorul Directiei De 2 Stefanescu Ileana AUDITAT
raportare a datelor financiar | Buget si Contabilitate Internd :
. . - Petrescu Maria DAPI
contabile cditre management | 5.3 Elaborarea FIAP - urilor 14
5.4 Colectarea dovezilor 6
5.5 Revizuirea documentelor de lucru din punct de 4
vedere al continutului si al formei si intocmirea Notei
centralizatoare a documentelor de lucru
Obiectivul VL. 6.1 Efectuarea testarilor 16
Organizarea si efectuarea ' AT i irectiei
8 g si efe ‘ 6.2 D1scj‘utarea cppstatarllor cu directorul Directiei De 2 Stefanescu Ileana AUDITAT
controlului financiar Buget si Contabilitate Internd :
) - Petrescu Maria DAPI
preventiy 6.3 Elaborarea FIAP - urilor 12
6.4 Colectarea dovezilor 6
6.5 Revizuirea documentelor de lucru din punct de 4
vedere al continutului si al formei si intocmirea Notei
centralizatoare a documentelor de lucru
Obiectivul VIIL. 6.1 Efectuarea testarilor 16
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< DURATA PERSOANELE LOCUL
OBIECTIVELE AUDITULUI ACTIVITATILE PROGRAMATE (H) IMPLICATE DESFASURARII
informatic 6.2 Discutarea constatarilor cu directorul Directiei De 2
financiar-contabil Buget si Contabilitate Interna Stefanescu Ileana
6.3 Elaborarea FIAP - urilor 14 Petrescu Maria
6.4 Colectarea dovezilor 6 AUDITAT
6.5 Revizuirea documentelor de lucru din punct de 4
vedere al continutului si al formei si intocmirea Notei
centralizatoare a documentelor de lucru
Obiectivul VIII. 6.1 Efectuarea testarilor 16
Arhivarea documentelor 6.2 Discutarea constatarilor cu directorul Directiei De 2
o . Buget si Contabilitate Interna Stefanescu Ileana
financiar-contabile 6.3 Elaborarea FIAP - urilor 14 Petrescu Maria
6.4 Colectarea dovezilor 16 AUDITAT
6.5 Revizuirea documentelor de lucru din punct de 4
vedere al continutului si al formei si intocmirea Notei
centralizatoare a documentelor de lucru
12. Planificarea si organizarea Sedintei de inchidere 4 Stefanescu Ileana AUDITAT
Petrescu Maria
13. Discutarea constatarilor cu Directia de buget si 4 Tomescu Viorel AUDITAT
Contabilitate Interna Stanescu loana
Cristescu Gabriel
14. Concluzii 4 Cristescu Gabriel DAPI
Tomescu Viorel
Stanescu loana
I11. Raportul de audit intern 160
15. Redactarea proiectului de Raport de audit intern 48 Stefanescu Ileana DAPI
Petrescu Maria
16. Revizuirea Raportului de audit intern 48 Stefanescu Ileana DAPI
Petrescu Maria
17. Obtinerea proiectului de Raport de audit intern 8 Stefanescu Ileana DAPI
aprobat de conducere
18. Transmiterea proiectului de Raport de audit intern la 8 Miulescu lon DAPI

auditat si solicitarea de raspuns 1n 15 zile

Stefanescu Ileana
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< DURATA PERSOANELE LOCUL
OBIECTIVELE AUDITULUI ACTIVITATILE PROGRAMATE (H) IMPLICATE DESFASURARII
19. Planificarea si organizarea Reuniunii de conciliere, 8 Stefanescu Ileana AUDITAT
daca este cazul Petrescu Maria
Miulescu lon
20. Includerea in Raportul de audit intern a aspectelor 8 Stefanescu Ileana DAPI
retinute din punct de vedere al auditatului Petrescu Maria
21. Finalizarea Raportului de audit intern 16 Stefanescu Ileana DAPI
Petrescu Maria
22. Obtinerea Raportului de audit intern aprobat de 8 Stefanescu Ileana DAPI
conducerea institutiei
23. Transmiterea recomandarilor aprobate catre auditat 8 Stefanescu Ileana DAPI
IV. Urmarirea 24. Intocmirea Fisei de urmarire a recomandarilor 16 Stefanescu Ileana DAPI
recomandadrilor
Nota:

Programul de audit intern este documentul prin care repartizam resursele de audit respectiv, impartim intre membri echipei
de auditori activitatile pe care le vor desfasura pentru realizarea misiunii si repartizam timpul pentru parcurgerea etapelor si
procedurilor specifice in vederea incadrarii in perioadele afectate prin Planul de audit intern.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

PROGRAMUL INTERVENTIEI LA FATA LOCUL

Misiunea de audit: Auditarea sistemului financiar-contabil

Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006
Intocmit: Stefanescu Ileana/ Petrescu Maria Data: 31.07.2006
Avizat: Miulescu Ion Data: 31.07.2006
Obiectivul I. ORGANIZAREA REGISTRELOR DE CONTABILITATE
Nr. < Durata Nr. lista oo
ort. OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul (h) Nr. test verificare | Auditori
1. | Registrul-jurnal Analiza completarii Registrului-jurnal Interviu
DBCI 20 nr. 1.1.1 LV 1 | Stefanescu lleana
Test 1.2.1
2. | Registrul-inventar Analiza completarii Registrului-inventar Interviu
DBCI 20 nr. 1.1.1 LV 1 | Stefanescu lleana
Test 1.3.1
3, | Registrul Cartea Mare Analiza completarii  Registrul Cartea DBCI 4 Interviu LV 1 Stefanescu Ileana
Mare nr. 1.1.1
Obiectivul I. CONDUCEREA CONTABILITATII
Nr. < Durata Nr. lista ..
ort. OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul (h) Nr. test | e | Auditori
4. | Contabilitatea imobilizarilor si investitiilor Analiza conducerii contabilitatii activelor | DBCI Interviu .
’ } s .. . ’ 2 LV2 Petrescu Maria
imobilizate si investitiilor nr. 2.2.1
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Obiectivul Il. CONDUCEREA CONTABILITATII

NI} OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul | DU | Npoese | N IS@ | A yditori
crt. (h) verificare
5. | Contabilitatea materiilor, materialelor Examinarea procedurii privind DBCI 3
. . . . . . s Notd  de
inclusiv a celor de natura obiectelor de organizarea si functionarea contabilitatii . .
. .. .7 : . ’ 2 relatii  nr. LV2 Petrescu Maria
inventar materiilor, materialelor inclusiv a celor 231
de natura obiectelor de inventar B
6. | Contabilitatea datoriilor si creantelor Anah.;a copduceru contabilitatii DBCI 6 Test 2.4 1 LV2 | Petrescu Maria
datoriilor si creantelor
7. | Contabilitatea trezoreriei Analiza organizarii si conducerii DBCI C.ClL25.1
contabilitatii trezoreriei Test 2.5.1 Stefanescu Ileana
8 Test2.5.2 LV2 Pet Mari
Test 2.53 etrescu Maria
Test 2.5.4
8. | Contabilitatea cheltuielilor cu personalul Analiza conducerii contabilitatii DBCI Test 2.6.1 .
. ’ 8 LV2 Petrescu Maria
cheltuielilor cu personalul Test 2.6.2
9. | Contabilitatea rezultatelor inventarierii Analiza contabilitatii rezultatelor DBCI Interviu
inventarierii nr. 2.7.1
Interviu
8 nr. 2.7.1 LV2 Petrescu Maria
Nota de
relatii
nr. 2.7.1
10. | Intocmirea balantelor de verificare Anghza intocmirii balantelor de DBCI ) Test281 | LV?2 | Petrescu Maria
verificare
11. | Evidenta tehnic-operativa Anahzg §1stemulu1 de evidenta tehnic- DBCI 2 Test 2.9 1 LV2 | Petrescu Maria
operativa
Obiectivul IIl. CONDUCEREA ACTIVIT. AV,T 1l FINANCIARE
N OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul | DU | Nptest | NIS@ | Ayditori
crt. (h) verificare
11. | Activitatea de platd/incasare a datoriilor Analiza organizarii obligatiilor de plata DBCI Stefanescu Ileana
respectiv creantelor pe scadente 22 Test3.2.1 |LV3
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Obiectivul Ill. CONDUCEREA ACTIVITATII FINANCIARE

NI OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul | DUR | npgese | NEIS® 1 Augicori
crt. (h) verificare
12. | Activitatea de stabilire si raportare a Analiza activitatii de constituire si DBCI Stefanescu Ileana
impozitelor si taxelor datorate statului raportare a impozitelor si taxelor datorate 22 Test3.3.1 |LV3
statului
Obiectivul IV. INCHIDEREA BILAN TULUI CONTABIL
NI OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul | DU | Ny test Nrlista 1 A uditori
crt. (h) verificare
14. | Elaborarea si verificarea bilantului contabil Anghza act1v1t'a‘g11 de qlaborare? s DBCI 44 CCL 421 LV 4 Petrescu Maria
verificarea a bilantului contabil

Obiectivul V. ORGANIZAREA SISTEMULUI DE RAPORTARE A DATELOR FINANCIAR CONTABILE CATRE MANAGEMENT

NI OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul | DU | Npgese | N B89 Audicori
crt. (h) verificare
Asi e . . e DBCI Interviu
sigurarea exactitatii sistemului de raportare | Analiza activitatii de raportare a datelor .
15. . . . o 42 nr.5.2.1 LV 5 | Petrescu Maria
financiar-contabila financiar contabile catre management CCLS31
Obiectivul VI. ORGANIZAREA SI EFECTUAREA CONTROLULUI FINANCIAR PREVENTIV PROPRIU
Nr. < Durata Nr. lista o
ort. OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul (h) Nr. test verificare Auditori
16. | Cadrul de reglementare a CFP Verlﬁcar? a gradului de acoperire prin DBCI 40 Interviu LV 16 | Petrescu Maria
procedura a CFP nr.6.1
Obiectivul VII. FIABILITATEA SISTEMULUI INFORMATICFINANCIAR-CONTABIL
NI OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul | DU | Np sy | Nnlis Auditori
crt. (h) verificare
17. | Atribuirea responsabilitatilor persoanelor Examinarea accesului la sistemul DBCI 71 LV7 Stefanescu
care au acces la sistemul informatic informatic Ileana
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Obiectivul VII. FIABILITATEA SISTEMULUI INFORMATICFINANCIAR-CONTABIL

NI OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul | DU | Ny gese | Nnlisw Auditori
crt. (h) verificare
18. | Pregatirea profesionald a personalului Analiza programului de pregatire DBCI 71
implicat in utilizarea sistemului informatic profesionala
19. | Sistemul de prevenire/detectare a accesarilor | Analiza sistemului de prevenire si DBCI
si modificarilor neautorizate ale bazelor de detectare a accesarilor si modificarilor Interviu
date (parole, programe antivirus §.a.) sau transmiterilor neautorizate ale bazelor 32 nr.7.4.
de date asigurat prin sistem de parole,
programe antivirus
Obiectivul VIII. ARHIVAREA DOCUMENTELOR FINANCIAR-CONTABILE
NI OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul | DU | Ny eg | LSt Auditori
Crt. (h) verificare
20. | Locatiile de depozitare provizorii si Analiza respectarii prevederilor
T . . . DBCI Test .
definitive a documentelor financiar- procedurale privitoare la activitatea de LV 38 Petrescu Maria
: ) DGSAPA 8.2.1
contabile arhivare
Auditori internt, Supervizor,

Stefanescu Ileana
Petrescu Maria

Miulescu Ion
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Procedura — P07: Sedinta de deschidere

ENTITATEA PUBLICA
Serviciul Audit Intern

MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

intocmit: Stefanescu Ileana / Petrescu Maria Data: 31.07.2006
Avizat: Miulescu Ion Data: 31.07.2006
A. Lista participantilor:
Numele Functia Dire.ctia/ Nr. E-mail | Semnatura
’ Serviciul telefon

Miulescu lon Director DAPI

Stefanescu Ileana Auditor intern DAPI

Petrescu Maria Auditor intern DAPI

Marinescu lon Director general DGSAPA

Protopopescu Sorin Director DBCI

. ) Biroul financiar
ITonescu Nadia Sef birou contabilitate
Manolescu Nicolae Consilier DBCI

B. Stenograma sedintei
In cadrul sedintei de deschidere s-a procedat la:

- Prezentarea echipei de auditori care urmeaza sa efectueze misiunea de audit intern;

- Prezentarea si discutarea obiectivelor generale ale auditului intern, semnificatia acestora. in
acelasi timp, a fost cerutd parerea auditatilor cu privire la aceste obiective, unde s-au facut remarci
ca acestea in general reprezintd zone cu risc, dar s-au facut si unele comentarii cu privire la
complexitatea activitatii Directiei Buget si Contabilitate Interna si neatractivitatea nivelului
salariului pentru atragerea unor specialisti;

- Prezentarea Programului interventiei la fata locului, respectiv modul de abordare pe teren a
obiectivelor auditabile care vor fi testate, dupa analiza de risc efectuata.

- Stabilirea persoanelor pe care auditorii interni le pot contacta in vederea colectarii
informatiilor, efectuarii de teste si asupra modului de obtinere a interviurilor. De asemenea, a fost
stabilit programul intalnirilor si timpul necesar pentru realizarea acestor proceduri;

- Stabilirea conditiilor minime pe care auditatul trebuie sa le asigure in vederea realizarii
misiunii de audit (spatiu de lucru, calculatoare, posibilitate de editare etc.)

- Convenirea asupra unor aspecte procedurale, respectiv eventualitatea unor sedinte
intermediare in cursul deruldrii misiunii de audit, informarea sistematica asupra constatarilor
efectuate s.a.

- Stabilirea Sedintei de inchidere, inclusiv a participantilor la aceasta;

- Stabilirea modalitatii de redactare a Raportului de audit intern (cand, cum si cui va fi
distribuit).

- Explicarea modului cum vor fi discutate si analizate recomandarile formulate, ca urmare a
eventualelor disfunctionalitati constatate, inclusiv Planul de actiune realizat de entitatea auditata si
Calendarul implementarii acestora, cu termene §i persoane responsabile.

Auditori internti, Auditati,
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LISTA DE VERIFICARE NR. 1

Obiectivul I. ORGANIZAREA REGISTRELOR DE CONTABILITATE

Nr.

crt ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.

1.1. | Analiza procedurilor de lucru - -

e Verificarea gradului de acoperire a activitatilor prin
procedurile de lucru specifice

- examinarea listei activitatilor pentru realizarea
obiectivului

- identificarea activitdtilor care nu au la baza proceduri de
lucru

- garantarea cuprinderii in procedurile de lucru a
reglementarilor cadrului normativ, aplicabile fiecarei - -
activitati

- examinarea modelelor de formulare specifice - -

- examinarea algoritmilor de calcul si a modalitatilor de
completare a formularelor

- existenta exemplelor in acest sens - -

- examinarea sistemului de raportare al activitatii - -

e Confirmarea existentei activitatilor de control intern in
punctele cheie ale procedurii de lucru

o Urmarirea existentei responsabilitatilor pe faze de
intocmire, avizare, aprobare §i pe nivele de executie

e Aplicarea principiului dublei semnaturi - -

e Aprobarea de catre persoanele competente

o Asigurarea prelucrarii datelor in sistem informatizat - -

e Modalitatea arhivarii documentelor - -

e Existenta componentei de actualizare a procedurilor de
lucru

e Compararea atributiilor din procedurile de lucru cu cele
din figele posturilor

e Verificarea cunoasterii procedurilor de catre persoanele
cu responsabilitati in realizarea activitatilor

e Aprecierea calitatii procedurilor de lucru de catre
personalul care le utilizeaza:

- apar disfunctionalitati in timpul aplicarii practice a
procedurilor? Interviu
- aveti propuneri de perfectionare a procedurilor? nr. 1.1.1.
- procedurile de lucru sunt corespunzatoare?

olte
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2}; ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.
1.2. | Registrul-jurnal
a. examinarea inregistrarii cronologice a datelor in % Observare
Registrul-jurnal; directa
b. existenta explicatiilor referitoare la operatiile TEST
N oictrate: ’ ’ X nr. 1.2.1
inregistrate; .
c. confirmarea utilizarii conturilor debitoare si creditoare in X F(l)ale de
concordantd cu natura operatiunilor efectuate; nruir; 1
d. garantarea utilizarii conturilor in conformitate cu X Lista de
functiunea acestora; control
e. urmarirea determindrii corecte a rulajelor debitoare si nr. 1.2.1
creditoare la sfarsitul zilei si a perioadei de raportare. X FIAP
nr. 1.2.1
1.3. | Registrul-inventar
a. confirmarea completdrii Registrului-inventar, respectiv
a fiecarui post de activ si de pasiv, cuprins in bilantul X TEST
contabil; nr. 1.3.1.
b. recalcularea soldurilor finale pe baza intrarilor si iesirilor Lista de
de la data inventarierii pana la data inchiderii X control
exercitiului financiar; nr. 1.3.1.
c. confirmarea completirii Registrului-inventar, respectiv a FIAP
posturilor de activ si de pasiv, cuprinse in bilantul X nr. 1.3.1.
contabil, pe baza inventarierii faptice, rezultate din
procesele verbale de inventariere.
1.4. | Registrul Cartea mare
a. examinarea inregistrarilor sistematice a modificarilor de %
activ si de pasiv; Ob.servﬁl'e
b. garantarea preludrii totalului pentru fiecare cont sintetic X directa
din Registrul-jurnal;
1.5. | Conformitatea conducerii registrelor de contabilitate: Observare
a. numerotarea si snuruirea registrelor; X directa
b. inregistrarea registrelor. la organele ﬁscalg; X Problematiel
c. numerotarea filelor registrelor este In ordine crescatoare, < abordati
iar volumele sunt in ordinea completarii lor; pentru
d. completarea registrelor fara stersaturi, spatii libere sau % fiecare
file lipsa; registl.‘l.l de
- . - A : : contabilitate
e. corectarea erorilor se realizeaza, in toate cazurile, prin x
stornare.
Data: Auditor intern, Supervizor,
01.08.2006 Stefanescu Ileana Miulescu Ion
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

INTERVIU NR. 1.1.1.

privind

procedurile specifice pentru activitatea Organizarea registrelor de contabilitate,

adresat

doamnei Ionescu Nadia, Sef birou Financiar-contabilitate

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

g'l; intrebare DA | NU Obs.
1. | Pentru activitatea de completare a registrelorde | X Cadrul
contabilitate exista proceduri? normativ
2. | Procedurile sunt scrise si formalizate? X
3. | Exista responsabil cu realizarea si actualizarea X
procedurilor?
4. | Aveti monografii contabile pe domenii? X
5. | Monografiile contabile sunt scrise si X
formalizate?
6. | Exista responsabil cu completarea si X Responsabilul
actualizarea monografiilor? a fost stabilit
recent
7. | Considerati procedurile folosite X
corespunzatoare si suficiente?
8. | Ati constatat disfunctionalitdti n sistemul de X
inregistrare in contabilitate?
9. | Exista propuneri de perfectionare a procedurii? X
10. | Nu mai aveti nimic de adaugat? X
Data:
02.08.2006
Auditor intern, Intervievat,
Stefanescu Ileana Ionescu Nadia
Nota:

Problema privind elaborarea procedurilor de lucru, scrise §i formalizate, este o
problema generala, cunoscuta la nivelul entitatii publice, motiv pentru care nu se va
elabora FIAP, deoarece va fi abordata cu ocazia fiecarui obiectiv si de asemenea se
vor face comentarii in Raportul de audit intern.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 1.2.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

OBIECTUL TESTULUI: Organizarea registrelor de contabilitate
OBIECTIVUL TESTULUT: Intocmirea si tinerea Registrului-jurnal

DESCRIEREA TESTULUI:

e Populatia pentru realizarea testului o reprezinta listarile informatice ale
Registrului-jurnal pentru cele 18 luni calendaristice ale perioadei
auditate;

e Esantionul pentru verificarea modului de completare a Registrului-
jurnal cu ajutorul sistemelor informatice de prelucrare automatd a
datelor, s-a stabilit la 33% din populatia totala, respectiv listarile
informatice pe 6 luni, conform Foii de lucru nr. 1.2.1.

o Testarea a urmadrit corectitudinea pasilor parcursi in vederea completarii
Registrului jurnal cu ajutorul sistemelor informatice de prelucrare
automata pe baza elementelor stabilite in Lista de verificare nr.1 pozitia
1.2 s1 anume:

Registrul jurnal
a. examinarea inregistrarii cronologice a datelor in Registrul-jurnal;

b. existenta explicatiilor referitoare la operatiile inregistrate;

c. confirmarea utilizarii conturilor debitoare §i creditoare in concordanta
cu natura operatiunilor efectuate;

d. garantarea utilizarii conturilor in conformitate cu functiunea acestora,
e. urmarirea determinarii corecte a rulajelor debitoare si creditoare la
sfarsitul zilei §i a perioadei de raportare.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 1.2.1. privind
Completarea Registrului - jurnal cu ajutorul sistemelor informatice de prelucrare
automata a datelor in care pe verticald sunt elementele esantionului iar pe orizontala
elementele testate.

CONSTATARI:

Din analiza Listei de control nr. 1.2.1. s-a constatat nerespectarea inregistrarii
cronologice si sistematice in contabilitate astfel:

- echipa de auditori interni a constatat nerespectarea modului de inregistrare a
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operatiunilor economico-financiare In mod cronologic, dupd data de Intocmire sau de
intrare a documentelor 1n entitate.

- de asemenea, s-a constatat neconcordanta intre natura operatiilor economico-
financiare inregistrate si functiile conturilor utilizate pentru reflectarea n contabilitate
a acestor operatiuni. Spre exemplu stocuri reprezentand materiale de natura obiectelor
de inventar au fost inregistrate in contabilitate ca materiale consumabile.

In acest fel nu se respecta prevederile Legii contabilititii nr.82/1991 republicatd
si al OMFP nr. 1850/2004 privind registrele si formularele financiar-contabile.

CONCLUZII:
In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 1.2.1.

Data: Auditor intern, Supervizor,
05.08.2006 Stefanescu Ileana Miulescu Ion
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FOAIE DE LUCRU NR. 1.2.1.

Obiectivul [: ORGANIZAREA REGISTRELOR DE CONTABILITATE

Esantionul pentru testarea modului de completare a Registrului-jurnal cu
ajutorul sistemelor informatice de prelucrarea automatd a datelor a fost constituit
astfel:

e Populatia totala este reprezentatd de documentul Registrul-jurnal
completat pentru perioada ianuarie 2005 - iunie 2006, respectiv din 18
liste informatice lunare ale acestuia;

e Esantionul a fost stabilit la 33% din populatia totald, respectiv 6 liste
informatice, aferente lunilor martie, iunie, septembrie, decembrie 2005 si
lunilor martie, iunie 2006;

e Esantionul astfel constituit va fi verificat integral;

e Verificarea esantionului se va concretiza in elaborarea Listei de control
nr. 1.2.1.

Data: Auditor intern, In prezenta,
05.08.2006 Stefanescu Ileana Ec. Popescu Floriana
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LISTA DE CONTROL NR. 1.2.1.
privind
Completarea Registrului-jurnal cu ajutorul sistemelor informatice de prelucrare automata a datelor

El Confirmarea Urmarirea
emente . . e e . Garantarea e
Examinarea Existenta utilizarii conturilor e e determinarii corecte
testate inregistrarii explicatiilor debitoare si utzlzzqm . a rulajelor debitoare
cronologice a referitoare la creditoare in conturl( orm si creditoare la
datelor in operatiile concordanta cu conf ormztate cH sfarsitul zilei si a
Elemente Registrul-jurnal inregistrate natura operatiunilor Junciiunea perioadei de
esantionate efectuate acestora raportare
1. Registrul-jurnal la X X X X X
data de 31.03.2005
2. Registrul-jurnal la FIAP X FIAP X X
data de 30.06.2005
3. Registrul-jurnal la X X X X X
data de 30.09.2005
4. Registrul-jurnal la FIAP X FIAP X X
data de 31.12.2005
5. Registrul-jurnal la X X X X X
data de 31.03.2006
6. Registrul-jurnal la FIAP X FIAP X X
data de 30.06.2006
Data: Auditor intern, In prezenta,

05.08.2006 Stefanescu Ileana Ec. Popescu Floriana



ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 1.2.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

PROBLEMA:
Completarea incorectd a Registrului-jurnal (cod 1-14-1) cu ajutorul sistemelor
informatice de prelucrare automata a datelor

CONSTATARE:

La entitatea auditatd, completarea Registrului-jurnal se realizeaza cu ajutorul
sistemelor informatice de preluare automatd a datelor de intrare, de la fiecare
utilizator al aplicatiei financiar-contabile si se editeaza lunar.

Echipa de auditori interni a constatat nerespectarea modului de inregistrare a
operatiunilor economico-financiare in mod cronologic, dupa data de intocmire sau de
intrare a documentelor in entitate.

De asemenea, s-a constatat neconcordanta intre natura operatiilor economico-
financiare Tnregistrate si functiile conturilor utilizate pentru reflectarea in contabilitate
a acestor operatiuni. Spre exemplu stocuri reprezentand materiale de natura obiectelor
de inventar au fost Inregistrate in contabilitate ca materiale consumabile.

In acest fel nu se respectd prevederile Legii contabilitatii nr.82/1991
republicata si al OMFP nr. 1850/2004 privind registrele si formularele financiar-
contabile.

CAUZE:

- Lipsa unor proceduri de lucru, scrise si formalizate.

- Proiectarea si realizarea aplicatiei financiar-contabile s-a facut de catre
Directia Generald a Tehnologiei Informatiei, care nu are personal cu pregatire
economica, iar intre personalul acestei directii §i personalul Directiei de Buget si
Contabilitate Internd neexistand relatii de colaborare, necesare realizarii lucrarilor in
conditii corespunzatoare.

- Neefectuarea controlului ierarhic.

- Inexistenta unei pregéatiri adecvate a persoanelor responsabile cu completarea
Registrului-jurnal.

CONSECINTE:
- Nerespectarea inregistrarii cronologice si sistematice in contabilitate a
modificarilor elementelor de activ §i pasiv ale entitatii.
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- Datoritd neinregistrarii cronologice 1n contabilitate a operatiunilor
economico-financiare, care afecteaza patrimoniul entitdtii, nu se poate urmadri, in
orice moment, identificarea si controlul acestora.

RECOMANDARI:

- Elaborarea procedurilor de lucru, scrise si formalizate, privind completarea
Registrului-jurnal.

- Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematica a
procedurilor.

- Realizarea unui control pe perioada auditatd pentru a stabili dimensiunile
disfunctiunii constatate si refacerea Registrului-jurnal.

- Elaborarea unui sistem de pregatire profesionald a personalului din cadrul
compartimentelor financiar-contabile.

- Analiza posibilitatii delegdrii unei persoane specializate, de la Directia Buget
si Contabilitate Internd pe perioada proiectarii si implementarii aplicatiei informatice.

- Analiza necesitdtii achizitiondrii unui program informatic pentru activitatea
financiar-contabila.

- Stabilirea relatiilor de colaborare intre structurile functionale, prin ROF-ul
entitatii, astfel incat sd permita o circulatie rapida a informatiilor, fara o distorsionare
a continutului acestora.

- In cazul in care entitatea, prin intermediul structurilor proprii, se afli in
imposibilitatea realizarii unei aplicatii in domeniul financiar-contabil, in conformitate
cu reglementdrile legale in vigoare, sd se studieze posibilitatea achizitionarii unui
program informatic care sd corespunda necesitatilor entitatii.

Data:
05.08.2006
Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Stefanescu Ileana Miulescu Ion
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 1.3.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012005 - 30.06.2006

OBIECTUL TESTULUI: Organizarea registrelor de contabilitate
OBIECTIVUL TESTULUI: Modul de completare al Registrului-inventar
DESCRIEREA TESTULUI:

Pentru efectuarea testului s-a analizat documentul Registrul-inventar,
completat la entitatea publica in calitate de ordonator principal de credite, precum si
cele completate la unitatile subordonate, pentru anul 2005.

e Populatia va fi constituitd din documentul Registrul-inventar completat
la unitatea centrala si la unitatile subordonate, precum si din toate
documentele care au stat la baza intocmirii acestui registru, respectiv
liste de inventariere, procese verbale privind rezultatele inventarierii §.a.

e Esantionul va fi constituit din totalitatea populatiei, adica 100%, avand
in vedere ca acestea reprezinta un volum redus de documente si lucrarea
este anuala.

e Testarea a urmarit analiza modului de completarea Registrului-inventar,
pe baza elementelor stabilite in Lista de verificare nr. 1, pozitia 1.3.
astfel:

Registrul inventar:

a. confirmarea completarii Registrului-inventar, respectiv a fiecarui post de
activ §i de pasiv, cuprins in bilantul contabil;

b. recalcularea soldurilor finale pe baza intrarilor si iesirilor de la data
inventarierii pana la data inchiderii exercitiului financiar,

c. confirmarea completarii Registrului-inventar, respectiv a posturilor de
activ si de pasiv, cuprinse in bilantul contabil, pe baza inventarierii faptice,
rezultate din procesele verbale de inventariere.

e Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 1.3.1 privind
completarea Registrului- inventar.
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CONSTATARI:

Din analiza Listei de control nr. 1.3.1. s-a constatat nerespectarea modului de
completarea a Registrului-inventar, respectiv au fost preluate soldurile din Balanta de
verificare la data de 31.12.2005, dar nu au fost completate coloanele cu date
referitoare la modificarea valorii elementelor patrimoniale pentru perioada auditata,
respectiv coloanele 3, 5 si 6 din registru.

CONCLUZII: 1n baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 1.3.1.

Data: Auditor intern, Supervizor,
06.08.2006 Stefinescu Ileana Miulescu Ion
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LISTA DE CONTROL NR. 1.3.1

privind

Completarea Registrului - inventar

Elemente . Recalcularea soldurilor Cpnﬁ rmarea comp letarii )
Confirmarea completdrii o . | Registrului-inventar, respectiv
testate . . finale pe baza intrarilor si . .
Registrului-inventar, N a posturilor de activ si de
Nr. . . iesirilor de la data . LT
respectiv a fiecarui post de | . P pasiv, cuprinse in bilantul
crt. o . . inventarierii pana la data ; . Lo
activ si de pasiv, cuprins S P contabil, pe baza inventarierii
I . inchiderii exercitiului . :
Populatia in bilantul contabil financiar ’ faptice, rezultate din procesele
’ verbale de inventariere
1. | Entitatea publica X X FIAP
2. | Subunitatea nr. 1 X X FIAP
3. | Subunitatea nr. 2 X X FIAP
4. | Subunitatea nr. 3 X X FIAP
Data, Auditor intern, Intervievat,
06.08.2006 Stefanescu Ileana Ionescu Nadia
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 1.3.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

PROBLEMA:
Completarea eronata a Registrului-inventar (cod 14-1-2)

CONSTATARE:

Completarea Registrului-inventar s-a realizat preludndu-se soldurile din
Balanta de verificare la data de 31.12.2005, dar nu au fost completate coloanele cu
date referitoare la modificarea valorii elementelor patrimoniale pentru perioada
auditatd, respectiv coloanele 3, 5 si 6 din registru.

CAUZE.:

- Persoanele responsabile cu completarea Registrului-inventar nu si-au nsusit
monografia privind modul de intocmire a Registrului-inventar in conformitate cu
prevederile Legii nr. 82/1991 republicata si OMFP nr.1850/2004 privind registrele si
formularele financiar-contabile.

- Lipsa unui sistem de perfectionare a pregatirii profesionale a salariatilor la
nivelul compartimentelor si a unui sistem de control ierarhic.

- Inexistenta procedurilor de lucru scrise si formalizate.

CONSECINTE:

Registrul-inventar nu este utilizat Tn concordantd cu destinatia acestuia,
respectiv. nu este posibil, in orice moment, identificarea si controlul tuturor
elementelor patrimoniale inventariate in entitate.

RECOMANDARI:

Elaborarea procedurilor scrise si formalizate privind completarea
Registrului-inventar.

Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematica a
procedurilor.

Realizarea unei actiuni de control, pentru intreaga perioada auditatd, a
modului de valorificare a inventarelor.

Elaborarea unui sistem de pregatire profesionald a personalului din cadrul
compartimentelor financiar-contabile, care trebuie sa fie familiarizat cu
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monografiile specifice contabilitatii.
- Informarea echipei de auditori interni a modului de valorificare a

inventarelor si de completare a Registrului-inventar in vederea completarii
Fisei de urmarire a recomandarilor.

Data:
06.08.2006
Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Stefinescu Ileana Miulescu Ion
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LISTA DE VERIFICARE NR. 2

Obiectivul 2. CONDUCEREA CONTABILITATII

E}; ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.
2.1. | Analiza procedurilor de lucru

e Verificarea gradului de acoperire a activitatilor prin
procedurile de lucru specifice

- examinarea listei activitatilor pentru realizarea
obiectivului

- identificarea activitatilor care nu au la baza
proceduri de lucru

- garantarea cuprinderii in procedurile de lucru a
reglementarilor cadrului normativ, aplicabile fiecarei
activitati

- examinarea modelelor de formulare specifice

- examinarea algoritmilor de calcul si a modalitatilor
de completare a formularelor

- existenta exemplelor in acest sens

- examinarea sistemului de raportare al activitatii

e Confirmarea existentei activitatilor de control intern
in punctele cheie ale procedurii de lucru

e Urmarirea existentei responsabilitatilor pe faze de
intocmire, avizare, aprobare si pe nivele de executie

e Aplicarea principiului dublei semnaturi

e Aprobarea de catre persoanele competente

o Asigurarea prelucrarii datelor in sistem informatizat

e Modalitatea arhivarii documentelor

e Existenta componentei de actualizare a procedurilor
de lucru

e Compararea atributiilor din procedurile de lucru cu
cele din fisele posturilor

e Verificarea cunoasterii procedurilor de catre
persoanele cu responsabilitati in realizarea activitatilor

e Aprecierea calitatii procedurilor de lucru de catre
personalul care le utilizeaza:

- apar disfunctionalitati in timpul aplicarii practice a
procedurilor?

- aveti propuneri de perfectionare a procedurilor?

- procedurile de lucru sunt corespunzatoare?
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Nr.
crt.

ACTIVITATEA DE AUDIT

DA

NU

OBS.

2.2,

------

a. activele imobilizate sunt Inregistrate cronologic si pe
grupe de active imobilizate in Registrul numerelor de
inventar,

b. fisele mijloacelor fixe sunt completate pe baza
documentelor justificative privind miscarea mijloacelor
fixe sau a modificarii valorii de inventar a acestora, ca
urmare a modernizarii sau reevaluarii lor;

c. receptia activelor imobilizate;

Interviu
nr.2.2.1.

d. predarea-primirea activelor imobilizate intre doua
locuri de folosinta ale entitatii publice;

e. constatarea indeplinirii conditiilor scoaterii din
functiune a activelor imobilizate;

f. receptiile partiale si finale ale obiectivelor de
investitii;

g. activele imobilizate aflate in custodie la terti;

h. examinarea inregistrarilor in contabilitate.

2.3.

Analiza contabilitatii materiilor, materialelor
consumabile, inclusiv a celor de natura si a
materialelor de natura obiectelor de inventar

a. existenta evidentei analitice §i sintetice a bunurilor de
natura stocurilor

b. predarea-primirea bunurilor de natura stocurilor intre
doud locuri de folosinta ale entitatii;

c. constatarea indeplinirii conditiilor de casare a
bunurilor de natura stocurilor;

d. receptia bunurilor de natura stocurilor;

e. bunurile de natura stocurilor aflate in custodie la
terti;

Nota de relatii
nr. 2.3.1

f. examinarea inregistrarilor in contabilitate.

24.

Analiza contabilitatii datoriilor si creantelor

a. verificarea inregistrarii cronologice si sistematice a
operatiunilor privind datoriile si creantele entitatii
publice, justificate si consemnate in documente;

b. urmarirea trimiterii documentelor necesare dosarelor
aflate n litigiu pentru creantele nerecuperate sau pentru
datoriile nerecunoscute de catre entitatea publica
Directiei Juridice;

c. urmarirea operarii modificarilor datoriilor si
creantelor survenite in urma deciziilor instantelor de
judecata ramase definitive si irevocabile;

TEST
nr.2.4.1.
Lista de
control nr.
2.4.1.
FIAP nr. 2.4.1.
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Nr.

ort. ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.
d. verificarea documentelor justificative si a circuitului X
acestora
e. analiza datoriilor si creantelor prin prisma X
prescriptiei;
f. analiza sistemului de raportare a datoriilor si X
creantelor catre management;
g. examinarea Inregistrarilor n contabilitate. X
2.5. | Contabilitatea trezoreriei
o Analiza organizarii activitatii de casierie: X
a. existenta ordinului intern pentru numirea comisiei de X
inventariere C.C.IL nr.
b. urmarirea respectarii programului de inventariere; X 2.5.1.
c. urmarirea efectudrii inventarierii in ultima zi X TEST nr.
lucratoare a exercitiului financiar; 2.5.1.
d. urmarirea intocmirii monetarului X Lista de
€. examinarea inregistrarii tuturor operatiunilor de X control
incasdri si plati privind exercitiul respectiv nr. 2.5.1.
f. urmarirea existentei unui confrunt intre soldurile din
registrul de casd cu monetarul si cu cele din| X
contabilitate
o Examinarea masurilor necesare asigurarii securitatii X Observare
casierie entitatii directa
e Urmarirea modului de utilizare a ordinului de plata: CCI
a. verificarea emiterii ordinelor de plata pe numele X nr. 2.5.2.
fiecarui creditor; TEST nr.
b. existenta datarii si numerotirii ordinelor de plat; X 2.5.2.
c. inscrierea ordinelor de plata intr-un registru distinct, | X Foaie de lucru
d. verificarea emiterii ordinelor de platd pe baza nr. 2.5.2
documentelor justificative; Lista de
X control
nr. 2.5.2.
FIAP nr. 2.5.2.
e Analiza modului de utilizare a Cecului pentru ridicare TEST nr. 2.5.3
de numerar Foaie de lucru
a. urmarirea modului de utilizare a Cecului pentru nr.2.5.3
. 7 X .
ridicare de numerar Lista de
b. confirmarea utilizarii documentului Cec pentru control
ridicare de numerar in conformitate cu prevederile X nr. 2.5.3
legale FIAP nr. 2.5.3

o Analiza utilizarii Registrului de casa
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Nr.
crt.

ACTIVITATEA DE AUDIT

DA

NU

OBS.

a. Examinarea intocmirii zilnic, in doua exemplare, de
casierul unitatii sau de alta persoana imputernicita, pe
baza actelor justificative de Tncasari si plati;

b. Confirmarea completarii in registrul de casa distinct
pentru fiecare operatie in parte;

c. Urmarirea semndrii de catre casier pentru
confirmarea inregistrarii operatiilor efectuate;

d. Urmadrirea existentei semnaturii persoanei din cadrul
Directiei de Buget si Contabilitate Interna;

e. Examinarea completarii zilnice, in ordinea efectuarii
operatiilor;

f. Urmarirea bararii randurilor neutilizate la sfarsitul
zilei;

g. Verificarea reportarii pe primul rand al registrului de
casd pentru ziua in curs a soldului de casa al zilei
precedente;

h. Confirmarea stabilirii soldului de casa al zilei
respective In conformitate cu Regulamentului
operatiilor de casa;

TEST nr. 2.5.4
Foaie de lucru
nr.2.5.4
Lista de
control nr.
254
FIAP nr. 2.5.4

e Analiza respectarii de catre conducatorul
compartimentului financiar contabil a cadrului
normativ privind efectuarea platilor:

a. urmarirea deschiderii conturilor de cheltuieli si de

eqe v, .

normelor legale privind organizarea si functionarea
trezoreriilor statului;

b. existenta semnaturilor pentru activitatea de
actualizare a conturilor;

c. Examinarea angajarii, lichidarii si ordonantarii
cheltuielilor platite;

d. Examinarea existentei creditelor bugetare

.....

disponibil;

e. Confirmarea corectitudinii subdiviziunii bugetului
aprobat de la care se efectueaza plata si corespondenta
cu natura cheltuielilor respective;

f. Urmarirea existentei tuturor documentelor
justificative care sa justifice plata;
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Nr.
crt.

ACTIVITATEA DE AUDIT

DA

NU

OBS.

g. Compararea semnaturilor de pe documentele
Justificative cu specimenele de semnaturi apartinand
ordonatorului de credite sau persoanelor desemnate de
acesta sa exercite atributii ce decurg din procesul
executarii cheltuielilor bugetare;

h. Confirmarea faptului ca beneficiarul sumelor este cel
indreptatit sa primeascad suma potrivit documentelor
care atesta serviciul efectuat;

1. Examinarea calculului sumei datorate beneficiarului;

J. Urmadrirea existentei vizei de control financiar
preventiv pe documentele de angajare si ordonantare;

2.6.

Contabilitatea cheltuielilor de personal

e Analiza cheltuielilor cu salariile personalului

a. verificarea intocmirii Statului de salarii pentru
fiecare directie;

b. examinarea modului de completare a Statului de
plata;

c. urmadrirea existentei semnaturilor persoanelor
autorizate;

d. examinarea calculului drepturilor de personal;

e. examinarea calculului reprezentand retineri legale;

R )| )| X

f. urmarirea retinerilor din salarii datorate tertilor;

g. urmarirea altor creante 1n legaturd cu salariatii,

h. examinarea drepturilor de personal neridicate;

<[4

1. examinarea inregistrarilor in contabilitate a datelor
rezultate din statele de salarii.

TEST nr.
2.6.1.
Foaie de lucru
nr. 2.6.1.
Lista de
control
nr. 2.6.1.
FIAP nr. 2.6.1.

o Analiza cheltuielilor privind asigurarile §i protectia
sociala

a. examinarea calcularii sumelor reprezentand
cheltuielile privind contributia unitatii la Bugetul
Asigurarilor Sociale de Stat;

b. compararea sumelor, privind contributia unitatii la
Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat, raportate cu cele
din evidenta financiar-contabila;

c. examinarea calculului reprezentand cheltuieli privind
contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de
Somayj;

d. compararea sumelor, privind contributia unitatii la
Bugetul Asigurarilor Sociale de Somaj, raportate cu
cele din evidenta financiar-contabilg;

TEST nr.
2.6.2.
Foaie de lucru
nr. 2.6.2.
Lista de
control
nr. 2.6.2.
FIAP nr. 2.6.2.
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Nr.

ort. ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.
e. recalcularea sumelor reprezentand cheltuieli privind
Contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de X
Sanatate;
f. compararea sumelor, privind contributia unitétii la
Bugetul Asigurarile Sociale de Sanatate, raportate cu X
cele din evidenta financiar-contabila;
g. examinarea calcularii sumelor reprezentand cheltuieli
privind contributia de asigurdri pentru accidente de X
munca si boli profesionale datorate de angajator;
h. compararea sumelor, reprezentand contributia de
asigurari pentru accidente de munca si boli profesionale
) L X
datorate de angajator, raportate cu cele din evidenta
financiar-contabila.
2.7. | Analiza contabilitdtii rezultatelor inventarierii
a. urmarirea efectudrii inventarierii patrimoniului; X | Interviul nr.
b. urmarirea existentei aprobarilor, managementului 2.7.1.
entitatii, necesare inregistrarii in contabilitate a X Nota de relatii
rezultatelor inventarierii; nr. 2.7.1.
c. urmdrirea intocmirii Situatiilor comparative pentru % Interviul nr.
diferentele constatate la inventariere; 2.7.2
d. urmarirea inregistrarii in contabilitate a diferentelor FIAP nr. 2.7.1.
rezultate in urma inventarierii. X FCRI
nr. 2.7.1.
2.8. | Analiza intocmirii balantelor de verificare
a. examinarea preludrii rulajelor zilnice ale conturilor in X
fisele de cont sintetice si analitice; TEST nr.
b. compararea soldurilor conturilor din fisele sintetice X 2.8.1.
cu cele din balantele de verificare; Lista de
c. examinarea corelatiei dintre disponibilul din balanta X control
si extrasele de cont/registrul de casa: nr. 2.8.1.
d. urmarirea respectarii corelatiilor din balantele de X
verificare;
2.9. | Analiza evidentei tehnic-operative
a. examinarea modului completare a formularelor X TEST nr. 2.9.1
tipizate; Foaie de lucru
b. urmadrirea utilizarii formularelor pentru evidenta X nr. 2.9.1
cantitativa, pe feluri de stocuri, la locul de depozitare; Lista de
c. urmarirea inregistrarii materialelor in odinea control
: S ) ) ) X
codurilor atribuite prin registrul stocurilor; nr. 2.9.1.
d. urmarirea organizarii evidentei operative a % FIAP nr. 2.9.1

documentelor cu regim special
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Nr.

ort. ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.
e. verificarea documentelor si operatiilor efectuate in
fisele de magazie de cétre persoana desemnata de la X
Directia de Buget si Contabilitate Interna.
f. confirmarea inregistrarilor zilnice a intrarilor de catre
gestionar sau persoana desemnata, pe baza facturilor, X Observarea
avizelor de insotire a marfii - nota de receptie si directa
constatare de diferente etc., pozitie cu pozitie
g. examinarea Inregistrarilor iesirilor pe baza bonurilor
de consum individual si colectiv, figei limita - Observarea
o e . . AR . . o e X o
individuala si colectiva, avizelor de Tnsotire a marfii, directa

facturilor etc., pozitie cu pozitie

a. garantarea preludrii la sfarsitul fiecarei luni a
stocurilor cantitative din fisele de magazie, pe feluri
de stocuri, grupate pe magazii/depozite, conturi, grupe,
eventual subgrupe;

b. recalcularea valoricd a cantitatilor aflate in stoc pe
baza preturilor de inregistrare;

c. recalcularea valoricd a acestor stocuri pe pagini ale
registrului stocurilor, pe subgrupe de materiale, grupe
de stocuri, conturi si magazii/depozite.

e Preluarea documentelor de catre persoana
desemnata se face dupa verificarea:

a. modului de emitere si completare corecta a
documentelor de intrare si de iesire a valorilor
materiale;

b. inregistrarii corecte a acestora in fisele de magazie;

c. stabilirea exacta a stocului scriptic in aceste fise.

e Confirmarea corectarii erorilor constatate in
evidenta gestiunilor in prezenta persoanei care
raspunde de inregistrarile efectuate in figele de
magazie

o Urmarirea modului in care abaterile de la regulile
de intocmire si utilizare a documentelor sunt aduse la
cunostinta conducatorului Directiei de Buget §i
Contabilitate Interna sau a persoanei desemnate sa
conduca contabilitatea, dupa caz, pentru stabilirea
masurilor care se impun.

o Confirmarea verificarii inregistrarilor efectuate si
preluarii documentelor de intrare si de iesire a
materialelor se face prin semnatura persoanei
desemnate pentru evidenta stocurilor in fisele de
magazie.
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Nr.
crt.

ACTIVITATEA DE AUDIT

DA

NU OBS.

e FExaminarea daca preluarea documentelor privind
miscarea stocurilor se face pe baza Borderoului de
predare a documentelor.

e Garantarea faptului ca in contabilitate, documentele
privind migcarea stocurilor se grupeaza pe gestiuni,
surse de aprovizionare (de la furnizori, din prelucrare
la terti, consum intern etc.) si, in cadrul acestora, pe
conturi de materiale si gestiuni, iar in cadrul
gestiunilor pe grupe sau subgrupe de materiale, dupa
caz.

Data: Auditor intern,

07.08.2006 Petrescu Maria

Supervizor,
Miulescu Ion

92




ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

INTERVIU NR. 2.2.1

privind activitatea de receptie a activelor imobilizate
adresat domnului Marinescu lon, director general Directia Generald a
Serviciilor Administrative, Patrimoniu si Arhivare

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

Nr.

ort. intrebare DA | NU | Obs.
1. | Pentru anul 2006 ati semnat fisa postului? X
) Aveti atributii in fisa postului privind receptia activelor X
" | imobilizate?
3 Pentru activitatea de receptie a imobilizarilor aveti un X
" | sistem de proceduri?
4 Intre responsabilititile stabilite prin fisele posturilor si X
" | prevederile procedurilor exista corespondenta?
5 Exista stabilita o persoana responsabild cu realizarea X
" | procedurilor de lucru?
6. | Sistemul de proceduri este scris si formalizat? X
Receptia imobilizarilor corporale se face pe baza
7. | proceselor verbale de receptie, completat in trei X
exemplare?
Receptia activelor imobilizate este realizata de o comisie
8. | de receptie, stabilita prin Ordin al conducatorului X
entitatii?
9. | Referitor la acest subiect mai aveti ceva de addugat? X
Data: 16.08.2006
Auditor intern, Intervievat,

Nota:

Petrescu Maria

Marinescu Ion

* Activitatea de receptie a activelor imobilizate se realizeaza in conformitate
cu cadrul normativ, dar nu exista proceduri scrise §i formalizate. Totusi, deoarece
aceasta disfunctiune este una generalizata la nivelul intregului sistem financiar-
contabil, nu se va elabora FIAP, dar va fi abordata in mod special in Raportul de
audit intern in Capitolul III - Concluzii.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

NOTA DE RELATII NR. 2.3.1.
privind
Analiza evidentei analitice §i sintetice a bunurilor de natura stocurilor
adresat
domnului Manolescu Nicolae, consilier in cadrul
Directiei Generale de Buget si Contabilitate Interna

intrebare 1: La nivelul entitatii existd proceduri specifice, scrise si formalizate
privind evidenta analitica si sintetica a bunurilor de natura stocurilor?

Raspuns 1: Nu, dar la nivelul Directiei Buget si Contabilitate Interna exista
instructiuni de aplicare, dar neformalizate .

intrebare 2: Existi in entitate un responsabil care si analizeze lunar miscarea
stocurilor organizate pe grupe in functie de natura acestora ?

Raspuns 2: Da, la nivelul Directiei Generale de Buget si Contabilitate Interna
existd o persoana responsabild cu evidentd analitica si sinteticd a materiilor prime,
materialelor consumabile si materialelor de natura obiectelor de inventar aflate in
magazie si folosintd, iar la nivelul magaziei centrale este organizatd o evidenta
tehnic-operativd a acestor bunuri. Persoana responsabild cu gestionarea materiilor
prime si materialelor are concretizate atributiile in fisa postului, care cuprinde si
activitatea de analiza lunara a miscarii de stocuri.

intrebare 3: Existd un control periodic asupra bunurilor de natura stocurilor
aflate Tn magazie si/sau in folosinta?

Raspuns 3: Da, lunar se realizeaza o comparatie intre situatia analitica,
elaboratd in cadrul Directiei Generale de Buget si Contabilitate Interna, si situatia
stocurilor din Magazia centrald reflectata, in Fisa de magazie, intocmita distinct
pentru fiecare categorie de stoc.

De asemenea, periodic aceasta se completeaza cu efectuarea unui inventar
inopinat pentru fiecare categorie de stocuri, inclusiv pentru cele aflate in folosinta.

intrebare 4: Existd un sistem informatizat implementat privind contabilitatea
analiticd si sintetica a materiilor prime, materialelor consumabile si materialelor de
natura obiectelor de inventar?

Raspuns 4: Nu, dar existd un sistem informatizat, privind realizarea codificarii
modelelor de formulare si preluarea informatiilor in contabilitatea analitica si
sintetica a materiilor prime, materialelor consumabile si a materialelor de natura
obiectelor de inventar, sistem care se afla in faza de testare.
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intrebare 5: Mai aveti ceva de adiugat?
Raspuns 5: Nu.

Data: 17.08.2006

Auditor intern, Consilier,
Petrescu Maria Manolescu Nicolae

Nota:

® Avand in vedere informatiile rezultate din acest document, echipa de auditori
nu considera necesara elaborarea unui FIAP, dar unele probleme rezultate din
aceasta Nota de relatii vor fi preluate in Raportul de audit intern.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.4.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012005 - 30.06.2006

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitdtii
OBIECTIVUL TESTULUI: Analiza conducerii contabilitatii datoriilor si creantelor

DESCRIEREA TESTULUI:

Avand 1n vedere ponderea valorica a contractelor de leasing financiar in totalul
datoriilor, auditorii au considerat necesar, pentru testarea activitatii de conducere a
contabilitatii datoriilor, sd analizeze modul de reflectare in contabilitate a
principalelor operatiilor aferente leasingului financiar.

= Populatia pentru realizarea testului este constituitd din cele 12 contracte de
leasing financiar;

* Esantionul va fi constituit din totalitatea contractelor de leasing financiar,
adicda 100%, tindnd cont cd populatia este formata dintr-un volum redus de
documente;

» Testarea a urmarit corectitudinea pasilor parcursi in vederea reflectarii in
contabilitate a principalelor operatii legate de contractele de leasing financiar, in
conformitate cu Lista de verificare nr. 2 pozitia 2.4. s1 anume:

Analiza conducerii contabilitatii datoriilor si creantelor
a. verificarea inregistrarii cronologice si sistematice a operatiunilor privind
datoriile si creantele entitatii publice, justificate si consemnate in documente;
b. urmarirea trimiterii documentelor necesare dosarelor aflate in litigiu pentru
creantele nerecuperate sau pentru datoriile nerecunoscute de catre entitatea
publica Directiei Juridice,
c. urmarirea operarii modificarilor datoriilor §i creantelor survenite in urma
deciziilor instantelor de judecata ramase definitive §i irevocabile;
d. verificarea documentelor justificative §i a circuitului acestora
e. analiza datoriilor §i creantelor prin prisma prescriptiei,
f. analiza sistemului de raportare a datoriilor si creantelor cdtre management,
g. examinarea inregistrarilor in contabilitate.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 2.4.1. privind
Analiza conducerii contabilitatii datoriilor i creantelor.
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CONSTATARI:

Din analiza Listei de control nr. 2.4.1. s-a constatat ca in situatiile financiare
anuale ale entitatii, datoriile Tn valutd nu sunt tinute la cursul valutar comunicat de
Banca Nationald a Romaniei, pentru ultima zi a perioadei de raportare, ci sunt
evaluate la cursul valutar comunicat de Banca Nationald a Romaniei de la data
incheierii contractelor.

QONCL UZII:
In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 2.4.1.

Data: Auditor intern, Supervizor,
18.08.2006 Petrescu Maria Miulescu Ion
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LISTA DE CONTROL NR. 2.4.1.

privind

Organizarea contabilitatii datoriilor si creantelor entitati

Elemente | Verificarea inregistrarii Urmdrirea trimiterii Urmarirea operarii .
B documentelor necesare e .. Verificarea . Analiza
cronologice si modificarilor datoriilor Analiza
testate , ; dosarelor aflate in litigiu ) . documentelor o | sistemului de ,
Sistematice a entru creantele si creantelor survenite Justi ficative i datoriilor si raportare a Examinarea
operatiunilor privind p ’ in urma deciziilor ircuitulii creantelor port : inregistrarilor
.. Lo . nerecuperate sau pentru . . . a crreuliutul . . datoriilor si A .
datoriile entitatii publice, . instantelor de judecata prin prisma 4 in contabilitate
Elemente L . datoriile nerecunoscute de . L acestora | creantelor catre
Justificate §i consemnate citre entitatea publicd ramase definitive §i prescripfiel management
esantionate in documente L irevocabile
Directiei Juridice

1. Contract nr.0015128
incheiat cu X X X X X X FIAP
BCR Leasing
2. Contract nr.16128
incheiat cu X X X X X X FIAP
Unicredit Leasing
3. Contract nr.231456
incheiat cu X X X X X X FIAP
Romstal Leasing
4. Contract nr.516155
incheiat cu X X X X X X FIAP
Transilvania Leasing
5. Contract nr.712189
incheiat cu X X X X X X FIAP
Afin Romania S.A.
6. Contract nr.923841
incheiat cu X X X X X X FIAP
R.C.I. Leasing
7. Contract nr.27128
incheiat cu X X X X X X FIAP
B.T. Leasing
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Elemente | Verificarea inregistrarii Urmdrirea trimiterii Urmarirea operarii .
cronologice §i documentelor necesare modificarilor datoriilor Verificarea Analiza Analiza
testate , gice y dosarelor aflate in litigiu ) . documentelor o | sistemului de .
sistematice a " reantel si creantelor survenite Jjustificative si datoriilor si raportare a Examinarea
operatiunilor privind pentru creanjere in urma deciziilor reuitului creantelor port . inregistrarilor
datoriile entitatii publice, nerecuperate sau pentru instantelor de judecata @ cureumi vin prisma datoriilor si in contabilitate
Elemente N Hap p ’ datoriile nerecunoscute de . Juaeca acestora PrOYPIISTIG |- o antelor catre
Justificate §i consemnate catre entitatea publicd ramase definitive §i prescriptiei man’agemen :
e§'anti0nate in documente L e irevocabile
Directiei Juridice
8. Contract nr.671857
incheiat cu X X X X X X FIAP
Romexterra Leasing
9. Contract nr.789634
incheiat cu X X X X X X FIAP
Porsche Leasing
10. Contract nr.315897
incheiat cu X X X X X X FIAP
Motor Active Leasing
11. Contract nr.89416
incheiat cu X X X X X X FIAP
Raiffeisen Leasing
12. Contract nr.451687
incheiat cu ‘ X X X X X X FIAP
B.R.D.G.S.G. Leasing

Data:
17.08.2006

Auditor intern,
Petrescu Maria
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.4.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005.-30.06.2006

PROBLEMA
Datoriile in valutd nu sunt prezentate in Situatiile financiare anuale la valoarea
actuala.

CONSTATARE

Auditorii interni au constatat ca datoriile In valuta, aferente contractelor de
leasing financiar sunt prezentate in situatiile financiare la valoarea aferenta acestor
contracte, evaluate de cursul valutar comunicat de Banca Nationald a Romaniei, la
data incheierii contractelor, denaturand informatiile din situatiile financiare periodice,
intrucat aceste datorii trebuiau reflectate in contabilitate la sfarsitul perioadelor de
raportare, la o valoare reevaluata la cursul valutar comunicat de Banca Nationala a
Romaniei valabil pentru ultima zi a perioadei de raportare.

CAUZE

= Inexistenta procedurilor scrise si formalizate;

= Neefectuarea periodica a punerii de acord intre entitatea publicd si entitdtile
finantatoare referitoare la datoriile aferente contractelor de leasing;

* Neactualizarea sistematica a valorii contractelor de leasing la cursul valutar
comunicat de BNR in ultima zi a perioadei de raportare;

e Inexistenta, in cadrul directiei, unei persoane cu pregatire profesionala
corespunzdtoare, responsabild cu garantarea §i urmadrirea  datoriilor aferente
contractelor de leasing financiar preluate in situatiile financiare.

e Lipsa unui control periodic efectuat de catre managementul directiei asupra
datoriilor entitatii;

CONSECINTE
= Situatiile financiare anuale nu reflectd o situatia reald si fideld a patrimoniului
entitatii.

RECOMANDARI

= Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind datoriile in valuta;

= Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

= Stabilirea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat in aceste activitati;

» Realizarea unui program de pregatire profesionald pentru personalul Directiei
de Buget si Contabilitate Interna, privind necesitatile de informare privind evolutia
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pietei de capital si a sistemului de relatii financiare;

= Efectuarea inventarierii situatiei datoriilor aferente contractelor de leasing
financiar;

* Reevaluarea datoriilor in valutd aferente contractelor de leasing financiar si
reflectarea in Situatiile financiare ale trimestrului III a anului 2006, la cursul valutar
comunicat In penultima zi lucrdtoare a lunii in care se intocmesc situatiile financiare.

Data: 17.08.2006

Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu Ion
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila

CHESTIONAR DE CONTROL INTERN NR. 2.5.1
pentru

Evaluarea sistemului de control intern al casieriei
adresat

domnului Protopopescu Sorin

director Directia de Buget si Contabilitate Interna

Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

Nr.

Nici un

ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU y Comentarii
crt. raspuns
Activitatea de casierie
Registrul de casd este intocmit de persoana Persoana desemnata
desemnatd pentru aceastd activitate sau de | X cu intocmirea
persoana Tmputernicitd sa o Inlocuiasca? Registrului de casa
1 are aceasta sarcina
' trecutd in fisa postului
care este actualizata si
care a fost semnata de
aceasta.
Registrul de casa este verificat de catre Persoana
persoana responsabild cu evidenta financiar- | X responsabila cu
contabila a activitatii de casierie? evidenta contabild a
activitatii de casierie,
2. verifica zilnic
legalitatea si
corectitudinea
operatiilor din
Registrul de casa
Existd completari si modificari in Registrul de
3 casa efectuate de persoana responsabild cu| X
" | evidenta activititii de casierie, din cadrul
Directiei de Buget si Contabilitate Interna?
Daca da, puteti prezenta filele din Registrul de | X Modificarile din filele
casa care contin modificari si completari? respective reflectd
erori de calcul
4. matematic sesizate in
momentul verificarii
operatiunilor din
Registrul de casa.
Va rog sd-mi prezentati modalitatea prin care | X
sunt corectate erorile din Registrul de casa
5. | efectuate de catre persoana responsabild cu
evidenta activitatii de casierie din cadrul
Directiei de Buget si Contabilitate Interna?
6 Casierul entitdtii  informeaza  directorul Zilnic directorul
" | Directiei de Buget si Contabilitate Internd | X Directiei de Buget si
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Nr. ACTIVITATEA DE AUDIT DA | Ny | Niciun Comentarii
crt. raspuns
Activitatea de casierie
despre operatiunile care implicdi un volum Contabilitate Interna
mare de numerar? este informat de catre
casierul entitatii in
legdtura cu numerarul
din casierie si cu
operatiile care
urmeaza a se efectua
in ziua respectiva.
Daca da, puteti exemplifica sistemul de
7 informare a directorului Directiei de Buget si | X
" | Contabilitate Internd cu privire la operatiile
care implicd un volum mare de numerar?
Daca nu, va rog sa apreciati care ar putea fi Un volum mare de
consecintele neinformarii  coordonatorului | X numerar derulat prin
8. | activitatii de casierie In cazul unor operatii cu casieria entitatii ar
volum mare de numerar? creste riscul de
frauda.
9 Aveti un sistem de proceduri privind X
" | activitatea de casierie?
Existd corespondentd intre prevederile X
10. | procedurilor si responsabilitatile stabilite prin
fisa postului?
La nivelul entitatii existd amenajat un spatiu X
11. | pentru desfasurarea in bune conditii a
activitatii de casierie?
12. | Registrul de casa este intocmit zilnic? X
13 Registrul de casa este intocmit la casieria | X
" | entitatii?
14 Inregistrarile din Registrul de casd sunt| X
" | verificate zilnic?
15. | Inventarierea casieriei se face periodic? X Testnr. 2.5.1
16. | Registrul de casa este gnuruit $1 numerotat? X
Documentele justificative care stau la baza | X
17. | efectuarii operatiilor in casierie contin toate
elementele prevazute de cadrul normativ?
Puteti prezenta documentele din primele si | X
18. L . ) o
ultimele 2 zile ale perioadei auditate?
Data: Auditor intern, Supervizor,
18.08.2006 Stefinescu Ileana Miulescu Ion
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.5.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012005 - 30.06.2006

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatii.
OBIECTIVUL TESTULUI: Contabilitatea trezoreriei. Analiza organizarii activitatii de casierie

DESCRIEREA TESTULUI:
* Populatia pentru efectuarea testdrii a fost alcatuitd din totalitatea proceselor verbale de
inventariere a casieriei entitatii in numar de 6 intocmite pe perioada auditata, din care unul este
aferent inventarierii anuale efectuate la data de 31 decembrie 2005;
= Esantionul va fi constituit din totalitatea populatiei, adica 100%, avand in vedere cd aceasta
reprezintd un volum redus de documente;
» Testarea a urmarit analiza modului de organizare a controlului activitatii de casierie, pe baza
elementelor stabilite in Lista de verificare nr. 2 pozitia nr.2.5. astfel:

Analiza activitatii de casierie:

a. existenta ordinului intern pentru numirea comisiei de inventariere;

b. urmarirea respectarii programului de inventariere;

c. urmarirea intocmirii monetarului,

d. urmarirea efectuarii inventarierii in ultima zi lucratoare a exercitiului financiar;

e. examinarea inregistrarii tuturor operatiunilor de incasari si plati privind exercitiul

respectiv;

. urmarirea existentei unui confrunt intre soldurile din registrul de casa cu monetarul

si cu cele din contabilitate.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 2.5.1 privind Analiza
organizarii activitatii casieriei §i a Chestionarului de Control Intern nr. 2.5.1. pentru
Evaluarea sistemului de control intern al casieriei adresat domnului Protopopescu Sorin,
director al Directiei de Buget si Contabilitate Interna.

CONSTATARI:

Din analiza Listei de control nr. 2.5.1. si a Chestionarului de control intern nr. 2.5.1.
am constatat c¢d la nivelul entitatii activitatea de casierie este organizata si controlul acesteia
functioneaza.

CONCLUZII:

Pentru activitatea de casierie nu se va elabora FIAP, dar informatiile primite cu ocazia
acestei testdri vor fi preluate si introduse in RAL

Data: Auditor intern, Supervizor,
19.08.2006 Stefanescu Ileana Miulescu Ion
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LISTA DE CONTROL NR. 2.5.1

privind

Analiza activitatii de casierie

Existenta Urmarirea Examinarea . . .
Elemente L .. oo A e Urmarirea existentei
sionat ordinului Urmarirea efectuarii inregistrarii wnui confiunt intre
esantionate intern respectarii | Urmarirea | inventarierii in tuturor oo :
Nr. A o : : o soldurile din registrul
pentru programului | intocmirii ultima zi operatiunilor de .
crt. . : - . .. ... | decasa cu monetarul
numirea de monetarului lucratoare a incasari §i plati i cu cele din
Elemente comisiei de | inventariere exercitiului privind exercitiul Sconta bilitate
lestate inventariere financiar respectiv
1. | Proces verbal de inventar
incheiat la data de 31.03.2005. X X X X X X
2. | Proces verbal de inventar
incheiat la data de 30.06.2004. X X X X X X
3. | Proces verbal de inventar
incheiat la data de 30.09.2005. X X X X X X
4. | Proces verbal de inventar
incheiat la data de 31.12.2005 X X X X X X
5. | Proces verbal de inventar
incheiat la data de 31.03.2006. X X X X X X
6. | Proces verbal de inventar
incheiat la data de 30.06.2006. X X X X X X

Data:
18.08.2006

Auditor intern,

Stefanescu Ileana

Ec. Apostolescu Marian

In prezenta,

Directia de Buget si Contabilitate Interna
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.5.2.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012005 - 30.06.2006

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatii

OBIECTIVUL TESTULUI: Contabilitatea trezoreriei. Urmarirea modului de utilizare
a ordinului de plata

DESCRIEREA TESTULUI:

e Populatia pentru efectuarea testului este formatd din ordinele de plata
aferente perioadei auditate, intocmite si utilizate de entitate pentru decontarea
obligatiilor fata de terti, In numar de 1751. Mentionam ca in cadrul entitatii, din anul
2005 a inceput numerotarea ordinelor de platd pe baza Registrului de evidenta a
ordinelor de plata si este valabil 5 ani.

* Esantionul pentru urmarirea modului de utilizare a ordinului de plata, va fi
constituit dintr-un procent de 1%, din populatie, respectiv 17 ordine de platd, conform
Foii de lucrunr. 2.5.2.;

e Testarea a urmarit corectitudinea pasilor parcursi in vederea intocmirii i
utilizarii Ordinului de plata pe baza Listei de verificare nr. 2 pozitia 2.5. $i anume:
a) verificarea emiterii ordinelor de plata pe numele fiecarui creditor,
b) examinarea datarii si numerotarii ordinelor de plata;
c¢) inscrierea ordinelor de plata intr-un registru distinct;
d) verificarea emiterii ordinelor de plata pe baza documentelor justificative.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 2.5.2. privind

Intocmirea i utilizarea ordinului de platd.

CONSTATARI:

Pe baza testarii si Listei de control nr. 2.5.2. s-a constatat ca ordinele de plata
utilizate de entitate nu contin date referitoare la documentele justificative care au
generat obligatiile de plata care se sting, respectiv OP nr. 104, OP nr. 313, OP nr.
1031 si OP nr. 1709.

CONCLUZII:
In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 2.5.2.
Data: Auditor intern, Supervizor,
18.08.2006 Petrescu Maria Miulescu Ion
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FOAIE DE LUCRU NR. 2.5.2.

Obiectivul nr. 2: Conducerea contabilitatii

Esantionului in vederea testarii modului de intocmire si utilizare a ordinului de

plata a fost constituit astfel:

populatia statisticd: 1751 ordine de plata;

esantionul 1%: 17 ordine de plata;

pasul de selectie: 103;

esantionul rezultat din aplicarea pasului va incepe de la Ordinul de plata nr.
1 si va cuprinde urmatoarele ordine de plata: OP nr. 1, OP nr. 104, OP nr.
207, OP nr. 310, OP nr. 413, OP nr. 516, OP nr. 619, OP nr. 722, OP nr.
825, OP nr. 928, OP nr. 1031, OP nr. 1144, OP nr. 1247, OP nr. 1400, OP
nr. 1503, OP nr. 1606 s1 OP nr. 1709.

esantionul astfel constituit va fi verificat integral;

in urma verificarii esantionului se va intocmi Lista de control nr. 2.5.2.
privind Intocmirea si utilizarea ordinului de platd, in care se vor concretiza

rezultatele testarii.

Data: Auditor intern, In prezenta,
18.08.2006 Petrescu Maria Ec. Angelescu Ion
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LISTA DE CONTROL NR. 2.5.2.

privind

Intocmirea si utilizarea ordinului de plati

Elemente testate

Verificarea emiterii

Existenta datarii i

Inscrierea ordinelor

Verificarea emiterii ordinelor

Nr. Elemente ordinelor de plata pe numerotarii ordinelor de plata intr-un de plata pe baza
cri. esantionate numele fiecarui creditor de plata registru distinct documentelor justificative
1. | Ordinul de plata nr. 1 X X X X
2. | Ordinul de plata nr. 104 X X X FIAP
3. | Ordinul de platd nr. 207 X X X X
4. | Ordinul de plata nr. 310 X X X X
5. | Ordinul de plata nr. 413 X X X FIAP
6. | Ordinul de plata nr. 516 X X X X
7. | Ordinul de platd nr. 619 X X X X
8. | Ordinul de plata nr. 722 X X X X
9. | Ordinul de plati nr. 825 X X X X
10. | Ordinul de platd nr. 928 X X X X
11. | Ordinul de plata nr. 1031 X X X FIAP
12. | Ordinul de platd nr. 1144 X X X X
13. | Ordinul de platd nr. 1247 X X X X
14. | Ordinul de plata nr. 1400 X X X X
15. | Ordinul de plata nr. 1503 X X X X
16. | Ordinul de platd nr. 1606 X X X X
17. | Ordinul de plata nr. 1709 X X X FIAP

Data: 18.08.2006

Auditor intern,
Petrescu Maria
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.5.2.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

PROBLEMA
Unele Ordine de plata utilizate de entitate nu contin date referitoare la
documentele justificative in baza carora se sting datoriile de plata .

CONSTATARE

Din analiza auditorii interni au constatat ca existd ordine de plata utilizate de
entitate pentru achitarea obligatiilor datorate tertilor, care nu contin date explicite
referitoare la documentele justificative care au generat aceste obligatii.

Din esantionul stabilit pentru testare s-a constatat inexistenta numarului si datei
facturilor furnizorilor, specificandu-se numai natura bunurilor achizitionate, spre

exemplu: “contravaloarea materialelor de natura obiectelor de inventar”, in cazul OP
nr. 104, OP nr. 413, OP nr. 1031, OP nr. 1709,

CAUZE

» Inexistenta procedurilor scrise si formalizate;

= Inexistenta unei evidente detaliate pentru fiecare creditor al entitatii,

= Existenta supraincarcarii personalului din cadrul directiei;

e Lipsa unui control periodic efectuat de catre managementul directiei asupra
datoriilor entitatii;

* Nerealizarea unei activitati de analizd periodica a stadiului de achitare al
datoriilor;

CONSECINTE

* Pe baza ordinelor de plata intocmite de entitate pentru achitarea datoriilor nu
se poate realiza o situatie analitica si operativa a stadiului de achitare al furnizorilor.

« Intocmirea ordinelor de plati fard explicatii suficiente referitoare la datorii
ingreuneaza organizarea evidentei analitice a furnizorilor;

= Imposibilitatea obtinerii unei situatii operative a furnizorilor in functie de
vechime.

RECOMANDARI

» Elaborarea i formalizarea unui sistem de proceduri privind intocmirea si
utilizarea ordinelor de plata;

= Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor procedurt;

» Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
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pentru personalul implicat in aceste activitati;

» Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru personalul Directiei
de Buget si Contabilitate Interna, corespunzator cu necesitdtile entitdtii de a se adapta
la noutdtile din sistemul financiar-bancar;

e Verificarea ordinelor de platd utilizate pentru perioada auditatd si
completarea acestora cu numarul §i data documentelor justificative care genereaza
datoriile daca este cazul.

Data: 18.08.2006

Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu Ion
ENTITATEA PUBLICA
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Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.5.3

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012005 - 30.06.2006

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatii

OBIECTIVUL TESTULUI: Contabilitatea trezoreriei. Analiza modului de utilizare a
Cecului pentru ridicare de numerar

DESCRIEREA TESTULUI:

= Populatia pentru efectuarea testului este formata din filele cec-ului pentru
ridicare de numerar utilizare de entitate pentru perioada auditata, in numar de 174;

e Esantionul pentru urmarirea modului de utilizare a filelor cec pentru
ridicare de numerar, va fi constituit in procent de 5% din populatie, respectiv 9 file,
conform Foii de lucru nr. 2.5.3.;

* Testarea a urmarit corectitudinea pasilor parcursi in vederea intocmirii si
utilizarii filelor cec pentru ridicare de numerar pe baza Listei de verificare nr. 2
pozitia 2.5. s anume:

a. urmarirea modului de utilizare a Cecului pentru ridicare de numerar

b. confirmarea utilizarii documentului Cec pentru ridicare de numerar in
conformitate cu prevederile legale.

CONSTATARI:

Pe baza testarii si Listei de control nr. 2.5.3 s-a constatat faptul ca nu s-a
mentionat in documentul file cec pentru ridicare de numerar utilizat natura
cheltuielilor care s-au efectuat cu numerarul ridicat respectiv:

e In data de 10 august 2005 s-a ridicat numerar din Trezoreria Sectorului 5
pentru a se efectua plata datoriilor fata de salariati, aferente lunii septembrie 2005, iar
scopul pentru care s-a ridicat acest numerar din Trezoreria Sectorului 5 nu este
mentionat in fila de cec pentru ridicare de numerar, seria DX, nr. 0011213.

e in data de 18 ianuarie 2006 s-a ridicat numerar din contul curent, deschis la
Trezoreria Sectorului 5 pentru a se efectua plata unor datorii legate de serviciile
prestate de diversi furnizori. De asemenea, in fila de cec pentru ridicare de numerar
seria DX nr. 00111289 nu a fost mentionat scopul si natura pentru care a fost
ridicata aceastd suma.

CONC{J UZII:
In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 2.5.3.
Data: 18.08.2006 Auditor intern, Supervizor,
Petrescu Maria Miulescu Ion
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FOAIE DE LUCRU NR. 2.5.3.

Obiectivul nr. 2: Conducerea contabilitatii

Esantionului in vederea testirii modului de Intocmire si utilizare documentului
CEC pentru ridicare de numerar a fost constituit astfel:

- populatia statisticd: 174 de file din documentul CEC pentru ridicare de
numerar, respectiv de la seria DX0011175 la seria DX011349;

- esantionul: 5%, respectiv 9 file de CEC pentru ridicare de numerar;

- pasul de selectie va fi: 19;

- esantionul rezultat din aplicarea pasului va incepe de la prima fila de cec
pentru ridicare de numerar utilizata in perioada auditata si va cuprinde filele utilizate
cu  urmadtoarele serii: DX0011175; DXO011194; DXO0111213; DXO0111232;
DX0111251; DX0111270; DX0111289; DX0111308; DX0111327 .

- esantionul astfel constituit va fi verificat integral;

- in urma verificarii esantionului se va intocmi Lista de control nr. 2.5.3.
privind Analiza utilizarii CEC-ului pentru ridicare de numerar, in care se vor
concretiza rezultatele testarii.

In situatia in care nu vor fi constatate disfunctionalititi in esantionul initial,

auditorii interni pot lua hotararea sa repete testul pe un alt esantion.

Data: 18.08.2006 Auditor intern, In prezenta,

Petrescu Maria Ec. Enescu Maria
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LISTA DE CONTROL NR. 2.5.3

privind

Analiza utilizarii filelor cec pentru ridicare de numerar

Elemente testate

Confirmarea utilizarii documentului

Nr. Urmarirea modului de utilizare a C . n
Cecului pentru ridicare de numerar ec peniru ridicare de pumerar
crt. Elemente esantionate conformitate cu prevederile legale
1. | CEC pentru ridicare de numerar DX0011175 X X
2. | CEC pentru ridicare de numerar DX0111194 X X
3. | CEC pentru ridicare de numerar DX0111213 X FIAP
4. | CEC pentru ridicare de numerar DX0111232 X X
5. | CEC pentru ridicare de numerar DX0111251 X X
6. | CEC pentru ridicare de numerar DX0111270 X X
7. | CEC pentru ridicare de numerar DX0111289 X FIAP
8. | CEC pentru ridicare de numerar DX0111308 X X
9. | CEC pentru ridicare de numerar DX0111327 X X
Data: 18.08.2006 Auditor intern, In prezenta,

Petrescu Maria
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.5.3

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

PROBLEMA
Utilizarea filei cec pentru ridicare numerar fara a fi completat in totalitate.

CONSTATARE

Unele din filele de cec pentru ridicare de numerar utilizate de entitate pentru
ridicare de numerar din contul deschis la Trezoreria Sectorului 5 nu contin mentiuni
referitoare la scopul si natura cheltuielilor care urmeaza a se efectua din numerarul
ridicat, respectiv:

e In data de 10 august 2005 s-a ridicat numerar din Trezoreria Sectorului 5
pentru a se efectua plata datoriilor fata de salariati, aferente lunii septembrie 2005, iar
scopul pentru care s-a ridicat acest numerar din trezoreria Sectorului 5, nefiind
mentionat in Fila de cec pentru ridicare de numerar seria DX, nr. 0011213.

e In data de 18 ianuarie 2006 s-a ridicat numerar din contul curent deschis la
Trezoreria Sectorului 5 pentru a se efectua plata unor datorii legate de serviciile
prestate de diversi furnizori. De asemenea, in Fila de cec pentru ridicare de numerar
seria DX, nr. 00111289 nu a fost mentionat scopul si natura cheltuielilor pentru care
a fost ridicata aceasta suma.

CAUZE

« Inexistenta procedurilor scrise §i formalizate;

= Existenta supraincarcarii personalului din cadrul directiei;

= Inexistenta unui personal cu pregatire profesionald corespunzatoare;

CONSECINTE
= Imposibilitatea urmaririi operative a cheltuielilor ce efectueaza cu numerarul
din casieria entitatii.

RECOMANDARI

e Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind Intocmirea si
utilizarea documentului cec pentru ridicare numerar;

= Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

e Realizarea 1n cadrul entitatii a unui program de pregatire profesionala cu
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personal specializat din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna, pentru
personalul cu atributii in aceasta sferd de activitate;
e Verificarea filelor de CEC pentru ridicare de numerar pentru perioada

auditatd si completarea acestora cu natura cheltuielilor efectuate cu numerarul ridicat
din contul deschis la Trezoreria Sectorului 5.

Data: 18.08.2006

Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu Ion
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.54.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012005 - 30.06.2006

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatii

OBIECTIVUL TESTULUI: Contabilitatea trezoreriei. Analiza utilizarii Registrului de
casda

DESCRIEREA TESTULUI:

= Populatia pentru efectuarea testului este formata din filele Registrului de casa
intocmit la casieria entitatii pentru perioada auditata, in numar de 387 file;

e Esantionul pentru urmarirea modului de completare a Registrului de casa, va
fi constituit in procent de 2% din populatie, respectiv 8 file, conform Foii de lucru nr.
2.54.;

e Testarea a urmadrit corectitudinea pasilor parcursi in vederea intocmirii §i
utilizarii Registrului de casa pe baza Listei de verificare nr. 2 pozitia 2.5.4 si anume:

a) examinarea intocmirii zilnic, in doua exemplare, de casierul unitatii sau de alta
persoana imputernicitd, pe baza actelor justificative de incasari si plati;

b) confirmarea completarii in registrul de casa distinct pentru fiecare operatie in
parte;

c) urmarirea semnarii de cdtre casier pentru confirmarea inregistrarii operatiilor
efectuate;

d) urmarirea existentei semnaturii persoanei din cadrul Directiei de Buget §i
Contabilitate Interna;

e) examinarea completarii zilnice, in ordinea efectuarii operatiilor;

f) urmarirea bararii randurilor neutilizate la sfarsitul zilei;

g) verificarea reportarii pe primul rand al registrului de casa pentru ziua in curs a
soldului de casa al zilei precedente;

h) confirmarea stabilirii soldului de casa al zilei respective in conformitate cu
Regulamentului operatiilor de casa;

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 2.5.4. privind
Analiza utilizarii Registrului de casa.

CONSTATARI:
Pe baza testarii si Listei de control nr. 2.5.4. s-a constatat necompletarea
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Registrului de casa Tn mod distinct pentru fiecare operatie in parte, in cazul in care o
suma platita se refera la doua sau trei conturi corespondente, respectiv:

= In data de 07 octombrie 2005 s-a achitat salariatului Grigore Ion suma de 785
lei reprezentand "Alte datorii in legatura cu salariatii” $1 suma de 215 lei reprezentand
"Avansuri de trezorerie”. In registrul de casi s-a descircat suma totald de 1000 lei,
reprezentand contravaloarea avansului de trezorerie, cont corespondent 542, acordata
domnului Grigore Ion;

« In data de 04.05.2006 s-a achitat prin casieria entitatii, suma de 1152,70 lei cu
documentul justificativ Chitanta nr. 59185/04.05.2006, emisa de S.C. Romstal S.A.
Aceastd chitantd achitd doua facturi, respectiv Factura nr. 8915765/29.03.2006,
reprezentand contravaloarea unor prestari servicii si Factura nr. 8915785/05.04.2006,
reprezentand contravaloarea achizitiei unei imobilizari corporale. In Registrul de casi
s-a descarcat suma de 1152,70 lei pentru achitarea unui furnizor de prestari servicii,
respectiv contul 401 in loc sa fie descarcate distinct pentru fiecare operatie.

CONQL UZII:
In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 2.5 4.

Data: Auditor intern, Supervizor,
18.08.2006 Petrescu Maria Miulescu Ion
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FOAIE DE LUCRU NR. 2.54.

Obiectivul nr. 2: Conducerea contabilitatii

Esantionului in vederea testirii modului de Intocmire si utilizare a registrului de

casa a fost constituit astfel:

populatia statistica: 387 de file din documentul Registrul casa
(cod 14-4-7A) aferente unui numdar de 387 zile lucratoare din perioada
auditata;

esantionul: 2%, respectiv 8 file din Registrul de casa;

pasul de selectie va fi: 49 de zile lucratoare sau file;

esantionul rezultat din aplicarea pasului va incepe de la registrul de casa
intocmit in data de 3 ianuarie 2005 si va cuprinde filele din registrul de casa
intocmit in urmatoarele zile: 3 ianuarie 2005, 14 martie 2005, 23 mai 2005,
29 1ulie 2005, 7 octombrie 2005, 12 decembrie 2005, 22 februarie 2006, 4
mai 2006.

esantionul astfel constituit va fi verificat integral;

in urma verificarii esantionului se va intocmi Lista de control nr. 2.5.4.
privind Analiza utilizarii Registrului de casa, in care se vor concretiza

rezultatele testarii.

In situatia in care nu vor fi constatate disfunctionalititi in esantionul initial,

auditorii interni pot lua hotararea sa repete testul pe un alt esantion.

Data: Auditor intern, In prezenta,

18.08.2006 Petrescu Maria Ec. Stoenescu Cezar
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LISTA DE CONTROL NR. 2.54.

privind

Analiza utilizarii Registrului de casa

) Registrul | Registrul | Registrul | Registrul | Registrul | Registrul | Registrul | Registrul
Nr. Elemente esantionate de casa de casa de casa de casa de casa de casa de casa de casa
crt. Elemente la data la data ladata | la data la data ladata | ladata la data

lestate 03.01.05 | 14.03.05 | 23.05.05 |29.07.05 07.10.05 | 12.12.05 | 22.02.06 | 04.05.06

1. | Examinarea intocmirii zilnic, in doua
exemplare, de casierul unitdtii sau de alta
persoana imputernicita, pe baza actelor X X X X X X X X
justificative de incasari si plati

2. Cpnﬁrmarea completarii in Registrul de casa X X X X FIAP X X FIAP
distinct pentru fiecare operatie in parte

3. | Urmarirea semndrii dfe catre casier pentru X X X X X X X X
confirmarea inregistrarii operatiilor efectuate

4. | Urmadrirea existentei semndaturii persoanei din
cadrul Directiei de Buget si Contabilitate X X X X X X X X
Interna

5. Examlvne'l‘rea completarn zilnice, 1n ordinea X X X X X X X X
efectudrii operatiilor

6. Ufm:flrlreg bgrarn randurilor neutilizate la X X X X X X X X
sfarsitul zilei

7. | Verificarea reportarii pe primul rand al
registrului de casa pentru ziua in curs a soldului X X X X X X X X
de casa al zilei precedente

8. | Confirmarea stabilirii soldului de casa al zilei
respective in conformitate cu Regulamentului X X X X X X X X
operatiilor de casa

Data: 18.08.2006

Auditor intern,
Petrescu Maria
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.5.4.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

PROBLEMA
Necompletarea distinct in Registrul de casa pentru fiecare operatie in parte, in
cazul in care o suma platita se refera la doud sau trei conturi corespondente.

CONSTATARE

Din analizd auditorii interni au constatat nedescarcarea in Registrul de casa
distinct pentru fiecare operatie in parte, in cazul in care o suma platita se refera la doua
sau trei conturi corespondente. De exemplu:

« 1In data de 07 octombrie 2005 s-a achitat salariatului Grigore Ion suma de 785
lei reprezentand “Alte datorii in legatura cu salariatii” si suma de 215 lei reprezentand
"Avansuri de trezorerie”. In registrul de casi s-a descircat suma totald de 1000 lei
reprezentand contravaloarea avansului de trezorerie, cont corespondent 542, acordata
domnului Grigore Ion.

« In data de 04.05.2006 s-a achitat prin casieria entitatii suma de 1152,70 lei cu
documentul justificativ Chitanta nr. 59185/04.05.2006, emisda de S.C. Romstal S.A.
Aceastd chitanta achitda doua facturi, respectiv Factura nr. 8915765/29.03.2006,
reprezentand contravaloarea unor prestari servicii si Factura nr. 8915785/05.04.2006,
reprezentand contravaloarea achizitiei unei imobilizari corporale. In Registrul de casa s-
a descarcat suma de 1152,70 lei pentru achitarea unui furnizor de prestari servicii,
respectiv contul 401, in loc sa fie descarcate distinct pentru fiecare operatie.

CAUZE

e Inexistenta procedurilor scrise si formalizate;

e Lipsa in cadrul casieriei entitdtii a unui personal cu pregatire profesionala
necesara acestei activitati,

= Inexistenta unei colaborari intre persoana insdrcinatd cu evidenta analiticd a
furnizorilor din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna si casierul entitatii;

= Lipsa unui control periodic efectuat de catre persoana din cadrul Directie1 de
Buget si Contabilitate Internd, Tnsarcinata cu evidenta operatiunilor de casa, asupra
modului de completare al Registrului de casa;

CONSECINTE
e Sumele achitate prin casieria entitatii i Tnregistrate in registrul de casa nu
permit o identificare clard a evolutiei elementelor patrimoniale .
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RECOMANDARI

* Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind intocmirea si
utilizarea registrului de casa;

= Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

* Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat 1n aceasta activitate;

= Realizarea unui program de pregatire profesionald pentru personalul din cadrul
casieriei entitdtii de catre personal specializat din cadrul Directiei de Buget si
Contabilitate Interna;

» Realizarea controlului periodic, asupra modului de intocmire si utilizare a
Registrului de casa de catre persoana responsabila cu evidenta contabild a operatiunilor
de casa din cadrul directiei;

* Verificarea modului de intocmire si utilizare a Registrului de casa pe perioada
auditata si corectarea erorilor pana la sfarsitul anului.

Data: 18.08.2006

Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu Ion
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.6.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012005 - 30.06.2006

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatii

OBIECTIVUL TESTULUI. Contabilitatea cheltuielilor de personal. Analiza
cheltuielilor cu salariile personalului

DESCRIEREA TESTULUI:

e Populatia pentru realizarea testului o reprezintd statelor de salarii
listate cu ajutorul aplicatiei informatice pentru cele 18 luni
calendaristice ale perioadei auditate, respectiv ianuarie 2005-iunie
2006;

e Esantionul pentru verificarea modului de Organizare a contabilitatii
cheltuielilor cu salariile personalului s-a stabilit la 25% din populatia
totald, in baza Foii de lucru nr. 2.3.1, respectiv 5 state de salarii;

e Testarea a urmadrit corectitudinea pasilor parcursi in vederea
completarii statelor de salarii cu ajutorul sistemelor informatice de
prelucrare automata si inregistrarea acestor cheltuieli in contabilitate pe
baza elementelor stabilite in Lista de verificare nr. 2 pozitia 2.3. si
anume:

Cheltuielile cu salariile personalului:

a. verificarea intocmirii Statului de salarii pentru fiecare directie;

b. examinarea modului de completare a Statului de plata;

c. urmarirea existentei semndturilor persoanelor autorizate;

d. examinarea calculului drepturilor de personal;

e. examinarea calculului reprezentdnd retineri legale;

. urmarirea retinerilor din salarii datorate tertilor,

g. urmarirea altor creante in legatura cu salariatii;

h. examinarea drepturilor de personal neridicate;

i. examinarea inregistrarilor in contabilitate a datelor rezultate din statele de
salarii.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 2.6.1 privind

Organizarea contabilitatii cheltuielilor cu salariile personalului.
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CONSTATARI:
Din analiza listei de control s-a constatat:
- cheltuielile cu salariile Tnregistrate in contabilitate difera de suma totala
din statele de salarii;
- Statele de salarii nu contin sumele care trebuiau retinute din salarii,
reprezentdnd datorii ale angajatilor fata de terti, desi existau angajamente
in acest sens.

CONQL UZII:
In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 2.6.1.

Data: Auditor intern, Supervizor,
21.08.2006 Petrescu Maria Miulescu Ion
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FOAIE DE LUCRU NR. 2.6.1

Obiectivul nr. 2: Conducerea contabilitatii

Esantionului in vederea testarii modului de Organizare a contabilitatii

cheltuielilor cu salariile personalului a fost constituit astfel:

populatia statistica: 18 state de salarii;

esantionul: 25%, respectiv 18 state X 25% =5 state de salarii;

pasul de selectie va fi: 4;

esantionul rezultat din aplicarea pasului va incepe de la Statul de
salarii aferent lunii 1anuarie 2005(1) si va cuprinde urmatoarele statele
de salarii: 1anuarie 2005(1), mai 2005(5), septembrie 2005(9), ianuarie
2006(13) si mai 2006(17).

esantionul astfel constituit va fi verificat integral,

in urma verificarii esantionului se va intocmi Lista de control nr. 2.3.1
privind  Organizarea  contabilitatii  cheltuielilor —cu  salariile

personalului, in care se vor concretiza rezultatele testarii.

Data: Auditor intern, In prezenta,

21.08.2006 Petrescu Maria Ec. Ionescu Mihaela
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LISTA DE CONTROL NR. 2.6.1
privind
Organizarea contabilitatii cheltuielilor cu salariile personalului

Elemente esantionate | Stat de salarii | Stat de salarii Stat de salarii | Stat de salarii | Stat de salarii
Nr. aferent lunii aferent lunii aferent lunii aferent lunii aferent lunii
crt. | Elemente testate ianuarie 2005 mai 2005 septembrie 2005 | ianuarie 2006 mai 2006
1 Verificarea intocmirii Statului de salarii X X X X X
" | pentru fiecare directie
) Examinarea modului de completare a X X X X X
" | Statului de plata
3 Urmarirea existentei semndaturilor X X X X X
" | persoanelor autorizate
4 Examinarea calculului drepturilor de X X X X X
" | personal
5 Examinarea calculului reprezentand X X X X X
" | retineri legale
Urmarirea retinerilor din salarii datorate X X X X
6. tertilor FIAP
7 Urmarirea altor creante in legatura cu X X X X X
" | salariatii
3 Examinarea drepturilor de personal X X X X X
" | neridicate
Examinarea inregistrarilor in
9. | contabilitate a datelor rezultate din X X FIAP X X
statele de salarii
Data: Auditor intern, In prezenta,
21.08.2006 Petrescu Maria Serviciul Contabilitate
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.6.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

PROBLEMA
Inexistenta unui program informatic integrat privind contabilitatea cheltuielilor
cu salariile personalului.

CONSTATARE

* Echipa de auditori interni a constatat diferentd intre cheltuielile cu salariile
inregistrate in contabilitate si totalul cheltuielilor din Statul de salarii aferent lunii
septembrie 2005, prin compararea datelor din statele de salarii cu cele inregistrate in
contabilitate, avand in vedere faptul ca introducerea datelor in aplicatia pentru
contabilitate s-a realizat manual. Problema aparutd in colectarea si procesarea datelor
a fost remediatd in luna octombrie 2005 prin stornarea sumei inregistratd eronat si
inregistrarea sumei reale.

* De asemenea, auditorii interni au constatat lipsa evidentierii in Statul de
salarii aferent lunii ianuarie 2006, a sumelor reprezentand datorii ale salariatilor fata
de terti, pentru care existd angajamente de platd prin compararea acestora cu statele
de salarii. Aceasta problema nu a fost remediatd pana in prezent.

CAUZE

= Inexistenta unei proceduri scrise si formalizate.

* Lipsa unui program integrat privind contabilitatea cheltuielilor cu salariile,
ceea ce nu a permis un transfer automat al datelor din aplicatia informatica privind
salariile in aplicatia informatica de contabilitate pentru intocmirea Balantei de
verificare, transferul realizdndu-se prin introducerea manuald a datelor, ceea ce a dat
posibilitatea aparitiei unor erori privind reflectarea in contabilitate a acestor
cheltuieli.

* Neefectuarea unui control periodic asupra cheltuielilor cu salariile de catre
persoana responsabila cu evidenta cheltuielilor cu salariile personalului din cadrul
Directiei de Buget si Contabilitate Interna.

* Necunoasterea adecvata a functiilor sistemului de prelucrare automata a
datelor de catre personalul Directiei de Buget si Contabilitate Internd a determinat
obtinerea unor State de salarii listate cu ajutorul aplicatiei informatice care nu contin
sumele datorate de salariati tertilor pe baza angajamentelor de plata.

= Inexistenta unui responsabil in cadrul directiei cu sumele datorate tertilor de
catre salariati.
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CONSECINTE

® Balanta de verificare intocmita la 30.09.2005 nu reflectda situatia reala a
patrimoniului existenta la aceasta data.

e Statele de salarii elaborate in cadrul entitdtii nu reflectd situatia exacta a
datoriei entitatii fatd de salariati si fatd de terte persoane.

RECOMANDARI

e Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind cheltuielile cu
salariile si retinerile din salarii datorate tertilor;

= Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestui sistem,;

= Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat n aceste activitati;

e Instruirea personalului cu atributii In domeniul cheltuielile cu salariile
personalului si in gestionarea sumelor datorate de salariati tertilor, de seful
compartimentului din care face parte;

e Implementarea unui  program informatic integrat privind activitatea
financiar-contabild care sa permitda urmarirea cheltuielilor cu salariile personalului de
la faza de stabilire a drepturilor salariale pand in momentul reflectdrii acestor
cheltuieli in Balanta de verificare si stabilirea unui responsabil pentru aceasta.

e Analiza statelor de salarii pe perioada auditatd, in vederea stabilirii 1n
totalitate a datoriilor salariatilor fata de terti, pentru care exista angajamente de plata
si aducerea la zi a situatiei in cauza.

e Cuprinderea in programul de pregatire profesionald a anului viitor, a unui
sistem de instruire a persoanelor, din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate
Interna pentru aplicatia informatica care va fi implementata.

Data: 21.08.2006

Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu Ion
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.6.2

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012005 - 30.06.2006

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatii

OBIECTIVUL TESTULUI:  Contabilitatea cheltuielilor de personal. Analiza
cheltuielilor privind asigurdrile si protectia sociala.

DESCRIEREA TESTULUI:

Populatia pentru realizarea testului o reprezintd Balantele de verificare
listate pentru cele 18 luni ale perioadei auditate, respectiv ianuarie 2005-
iunie 2006, utilizate pentru compararea datoriilor privind asigurdrile si
protectia sociald calculate si inregistrate in contabilitate cu cele raportate
catre entitatile abilitate sa administreze aceste fonduri,

Auditorii interni au hotarat ca esantionul pentru verificarea modului de
Organizarea a contabilitatii cheltuielilor cu asigurarile si protectia sociala
sa fie in proportie de 20% din populatia totald, stabilite conform Foii de
lucru nr. 2.6.2.

Testarea a urmarit modalitatea calcularii §i Tnregistrarii in contabilitate a
cheltuielilor privind asigurdrile si protectia sociald, precum si modalitatea
de raportare a acestor sume catre Bugetul de asigurari sociale, tinandu-se
cont de elementele stabilite in Lista de verificare nr. 2, pozitia nr. 2.6 si
anume:

Cheltuielile privind asigurarile si protectia sociala:

a. examinarea calcularii sumelor reprezentdand cheltuielile privind contributia
unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat;

b. compararea sumelor, privind contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor
Sociale de Stat, raportate cu cele din evidenta financiar-contabila;

c. examinarea calculului reprezentdnd cheltuieli privind contributia unitatii la
Bugetul Asigurarilor Sociale de Somaj;

d. compararea sumelor, privind contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor
Sociale de Somaj, raportate cu cele din evidenta financiar-contabila;,

e. recalcularea sumelor reprezentand cheltuieli privind Contributia unitatii la
Bugetul Asigurarilor Sociale de Sanatate,

. compararea sumelor, privind contributia unitatii la Bugetul Asigurarile
Sociale de Sanatate, raportate cu cele din evidenta financiar-contabila,

g. examinarea calcularii sumelor reprezentand cheltuieli privind contributia de
asigurari pentru accidente de munca si boli profesionale datorate de angajator,

h.

compararea sumelor, reprezentdnd contributia de asigurari pentru
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accidente de munca si boli profesionale datorate de angajator, raportate cu cele din
evidenta financiar-contabila.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 2.6.2 privind
Organizarea contabilitatii cheltuielilor cu asigurarile si protectia sociala

CONSTATARI:

Din analiza Listei de control nr. 2.6.2 s-a constatat:

- Cheltuielile privind Contributia Unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de
Stat calculate si Tnregistrate in contabilitate diferd de cele raportate de entitate la Casa
de Pensii a Sectorului 5.

CONC:L UZII:
In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 2.6.2.

Data: Auditor intern, Supervizor,
21.08.2006 Petrescu Maria Miulescu Ion
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FOAIE DE LUCRU NR. 2.6.2

Obiectivul nr. 2: Conducerea contabilitatii

Esantionului in vederea testarii modului de Organizare a contabilitatii

cheltuielilor cu asigurarile si protectia sociala a fost constituit astfel:

populatia statistica: 18 balante de verificare;

esantionul: 20% = 18 balante X 20% = 4 balante de verificare;

pasul de selectie va fi: 4;

esantionul rezultat prin aplicarea pasului de selectie stabilit va incepe de la
prima Balanta de verificare intocmita la data de 31.01.2005 si va cuprinde
urmatoarele  balante de verificare realizate la datele: 31.01.2005(1),
30.06.2005(6), 30.11.2005(11), 31.05. 2006(17)

esantionul astfel constituit va fi verificat integral;

in urma verificarii esantionului se va intocmi Lista de control nr. 2.3.2
privind Organizarea contabilitatii cheltuielilor cu asigurarile §i protectia

sociala, in care se vor concretiza rezultatele testarii.

Data: 21.08.2006

Auditor intern, in prezenta,
Petrescu Maria Ec. loan Mihaela

130



LISTA DE CONTROL NR. 2.6.2

privind

Organizarea contabilitatii cheltuielilor cu asigurarile si protectia sociala

Elemente esantionate Balanta de Balanta de Balanta de Balanta de
Nr verificare la verificare la verificare verificare la
t. Elemente testate data de data de la data de data de
crt. 31.01.2005 30.06.2005 30.11.2005 31.05.2006
Examinarea calcularii sumelor reprezentdnd cheltuielile privind contributia ¥ e Y X
1. | unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat
Compararea sumelor, privind contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor ¥ X FIAP X
2. | Sociale de Stat, raportate cu cele din evidenta financiar-contabila
Examinarea calculului reprezentand cheltuieli privind contributia unitatii la
R . . X X X X
3. | Bugetul Asigurarilor Sociale de Somaj
Compararea sumelor, privind contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor
4. ) . S . . X X X X
Sociale de Somaj, raportate cu cele din evidenta financiar-contabila
Recalcularea sumelor reprezentdand cheltuieli privind Contributia unitatii la
S h S X X X X
5. | Bugetul Asigurarilor Sociale de Sanatate
Compararea sumelor, privind contributia unitatii la Bugetul Asigurarile
. C L S . e X X X X
6. | Sociale de Sanatate, raportate cu cele din evidenta financiar-contabila
Examinarea calcularii sumelor reprezentdnd cheltuieli privind contributia de
Co . PR ; . X X X X
7. | asigurari pentru accidente de munca si boli profesionale datorate de angajator
Compararea sumelor, reprezentand contributia de asigurari pentru accidente
3 de munca si boli profesionale datorate de angajator, raportate cu cele din X X X X
" | evidenta financiar-contabila

Data:
21.08.2006

Auditor intern,
Petrescu Maria
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.6.2

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

PROBLEMA

Cheltuielile privind contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat
calculate si inregistrate in contabilitate diferd de cele raportate de entitate la Casa de
Pensii a Sectorului 5.

CONSTATARE

Auditori interni au constatat, prin compararea datelor din Declaratia nominala a
asiguratilor si a obligatiilor de plata catre Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat, anexa
nr. 1.2, cu cele inregistrate din contabilitate, existenta unei diferente intre suma
reprezentand contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat calculatd si
inregistratd in contabilitate si totalul acestor contributii raportate citre Casa de Pensii a
Sectorului 5, avand in vedere faptul ca introducerea datelor in aplicatia de raportare s-a
realizat manual.

CAUZE

= Inexistenta unei proceduri scrise si formalizate.

= Lipsa unui soft privind salariile, adaptat la nevoia de comunicare cu entitdtile din
domeniul asigurarilor si protectiei sociale, care sa genereze baze de date compatibile
din punct de vedere al formatului si structurii cu cele stabilite prin acte normative, ceea
ce impune introducerea manuald a datelor in ofturile distribuite de entitatile respective.

e Lipsa unui personal specializat care sa aiba ca sarcini de serviciu introducerea
datelor in programele de raportare catre entitatile responsabile cu asigurarile si protectia
sociala.

» Inexistenta unui control asupra declaratiilor intocmite si raportate de entitate
efectuat de o persoand cu pregatire profesionald de specialitate din cadrul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna.

CONSECINTE

Declaratia nominala a asiguratilor si a obligatiilor de plata catre Bugetul
Asigurarilor Sociale de Stat aferentd lunii noiembrie 2005, contine date care nereale
care nu corespund cu cele inregistrate in contabilitate.

RECOMANDARI
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e Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind cheltuielile cu
asigurdrile si protectia sociald, precum si cele privind raportarea acestor datorii cétre
entitatile care gestioneaza aceste fonduri;

= Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

e Implementarea unui program informatic integrat privind activitatea de raportare
care sa respecte structura stabilitd prin cadrul normativ si stabilirea unui responsabil
pentru aceasta.

» Realizarea unui program de pregatire profesionald pentru instruirea operatorilor
cu sarcini de prelucrare a datelor in scopul elaborarii declaratiilor, realizat de catre
conducatorul Directiei de Buget si Contabilitate Internd pentru aplicatia informatica
implementata;

e Compararea datelor din Balanta de verificare cu cele din declaratii pentru
intreaga perioadd auditatd, in vederea depistarii §i corectdrii greselilor conform
prevederilor legale.

Data: 21.08.2006

Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu Ion
ENTITATEA PUBLICA
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Directia de Audit Public Intern

INTERVIUL NR. 2.7.1.

privind organizarea activitatii de inventariere a patrimoniului
adresat domnului Marinescu lon, director general Directia Generald a Serviciilor
Administrative, Patrimoniu si Arhivare

chl; intrebare Da | Nu Observatii
1. | Ati semnat fisa postului pe acest an? X
2. | In fisa postului aveti atributii privind inventarierea <
patrimoniului?
3. | Daca da, va rog sa-mi prezentati fisa postului. X
4. | Aveti ca atributii in fisa postului verificarea
activitatilor de inregistrare in contabilitate a rezultatelor | X
inventarierii?
5. | La nivelul entitatii exista proceduri de lucru, scrise si
formalizate, privind activitatea de inventariere a
patrimoniului? X
6. | Daca da, procedurile au fost testate inainte de a fi X
utilizate in practica?
7. | Pentru inventarierea patrimoniului aferentd anului
2005, exista la nivelul entitdtii un document prin care
au fost stabilite comisiile de inventariere? X
8. | Inaintea inceperii inventarierii a fost realizata instruirea
comisiei de inventariere de catre persoane cu pregatire X
profesionald corespunzatoare din cadrul entitdtii?
9. | Lanivelul entitatii s-au luat masurile necesare pentru
desfasurarea in bune conditii inventarierea
patrimoniului? X
10. | Din comisiile de inventariere au facut parte persoane cu Din cauza lipsei de personal din
pregdtirea profesionald necesara pentru inventarierea entitate, presedintele comisiei de
anumitor elemente ale patrimoniului? inventarierea a creantelor si
datoriilor a fost numita o
X | persoand care nu are experientd
in domeniul financiar-contabil
respectiv dl. ing. Niculescu
Gabriel
11. | Comisiile de inventariere v-au informat in legatura cu ¢
rezultatele inventarierii?
12. | Dacd da, ati aprobat Procesele verbale de inventariere? | X
13. | Mai aveti ceva de addugat? X

Data: 22.08.2006 Auditor,

Petrescu Maria

Director general,
Marinescu Ion

Nota: Pentru raspunsul de la intrebarea nr. 10 se va solicita Nota de relatii nr. 2.7.1.

ENTITATEA PUBLICA
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Directia de Audit Public Intern

NOTA DE RELATII NR. 2.7.1.
privind
Organizarea activitdtii de inventariere a patrimoniului
adresat domnului Niculescu Gabriel, presedinte al comisiei de
inventariere a datoriilor si creantelor entitatii

chl; intrebare Da | Nu Comentariu
1. | Ati luat cunostinta de documentul intern prin care
vi s-au stabilit atributiile pe care le aveti in calitate X
de presedinte al comisiei de inventariere?
2. | In fisa postului aveti atributii privind inventarierea X
patrimoniului?
3. | Daca da, ati luat masurile necesare pentru
desfasurarea in bune conditii a activitatii de X

inventariere a datoriilor si creantelor?

4. | Aveti cunostintd de programul de instruire, existent
la nivelul entitatii, privind activitatea de X
inventariere a patrimoniului?

5. | Pentru inventarierea creantelor ati folosit X
documentul Extras de cont?

6. | Daca da, ati trimis extrase de cont pentru Pentru confirmarea debitelor
confirmarea debitelor care detin ponderea valorica care detin o pondere de minim
in totalul soldurilor conturilor de creante? X 1%, si pentru creantele mai
vechi de 6 luni s-au trimis
extrase de cont pentru
confirmare. De asemenea,
pentru inventarierea creantelor
s-a utilizat i metoda punctajului
reciproc.

7. | Ati avut in vedere in momentul efectuarii

inventarierii creantelor, faptul cd unele creante
chiar dacd nu detin o pondere valoricd importanta, X
suma acestora are o pondere in totalul creantelor?

8. | Pentru centralizarea creantelor inventariate ati X
folosit documentul Lista de inventariere?

9. | Dupa inventariere, ati analizat creantele, respectiv
daca Listele de inventariere cuprind valoarea X
evaluata, valoarea contabild si diferenta dintre

valoarea evaluata si valoarea contabila a creantelor?

10. | Mai aveti ceva de adaugat? X

Data: Auditor intern, Presedinte comisie inventariere,
22.08.2006 Petrescu Maria Niculescu Gabriel

Nota:
Pentru problemele de la intrebarile nr. 2, 4, 6, 7 si 9 se va elabora FIAP-ul nr. 2.7.1.

ENTITATEA PUBLICA
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Directia de Audit Public Intern

INTERVIUL NR. 2.7.2.
privind inregistrarea in contabilitate a diferentelor rezultate in urma inventarierii,
adresat doamnei Ionescu Nadia, sef Birou financiar-contabilitate

Nr. intrebare Da | Nu Obs
crt.

1. | Ati semnat fisa postului pe acest an? X

2. | In fisa postului aveti atributii privind inventarierea X
patrimoniului?

3. | Daca da, va rog sd-mi prezentati fisa postului. X

4. | La nivelul entitatii existd proceduri specifice, scrise si
formalizate privind inregistrarea in contabilitate a X
rezultatelor inventarierii?

5. | Daca da, cunoasteti procedurile de lucru?

6. | Ati testat aplicarea procedurilor de lucru in cadrul
serviciului pe care il conduceti?

7. | Dupa aprobare, procesele verbale de inventariere a
creantelor entitatii au fost transmise la Biroul financiar- x
contabilitate pentru Inregistrare?

8. | In cadrul compartimentului financiar-contabilitate au Documentul situatie
fost Intocmite Situatiile comparative pentru diferentele comparativa nu a fost Intocmit
constatate la inventarierea creantelor? X | pentru diferentele constatate la

inventarierea creantelor,
deoarece nu au fost constatate
diferente.

9. | In contabilitate au fost inregistrat diferentele de Nu a fost cazul, intrucat In urma
inventariere rezultate in urma inventarierii creantelor inventarierii nu au rezultat
entitatii? X | diferente, insa daca existau

diferente, acestea se Inregistrau
in contabilitate.

10. | Verificati inregistrarea rezultatelor inventarierii in x Sistematic
contabilitate?

11. | Mai aveti ceva de addugat? X

Data: 22.08.2006
Auditor intern, Sef Birou financiar-contabilitate,
Petrescu Maria Ionescu Nadia

Nota:
Raspunsurile la intrebarile acestui interviu vor fi avute in vedere la comentariile
ce se vor face in Raportul de audit intern.

ENTITATEA PUBLICA
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Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.7.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005.-30.06.2006

PROBLEMA
Nerespectarea cadrului normativ privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor patrimoniale de activ si de pasiv.

CONSTATARE

= Efectuarea inventarierii anuale a creantelor entitatii, pentru anul 2005, s-a
realizat numai pentru debitorii care au indeplinit cumulativ urmatoarele conditii:

- detin individual un sold valoric semnificativ, ce inseamna numai 1% din totalul
soldurilor conturilor de creante,

- vechimea creantelor este mai mare de 6 luni calendaristice.

In prezent, conform cadrului normativ in vigoare, trebuie inventariate toate
creantele pe baza extraselor de cont confirmate.

* De asemenea, listele de inventariere folosite pentru centralizarea creantelor
contin numai valoarea contabila, fard a fi trecutd valoarea evaluatd si diferenta dintre
valoarea contabila si valoarea evaluata.

In acest fel nu se respecta prevederile OMFP nr.1753//2004 privind organizarea
si efectuarea inventarierii elementelor de activ si de pasiv.

CAUZE

= Inexistenta procedurilor de lucru scrise si formalizate;

e Participarea in comisiile de inventariere a unui personal care nu are pregatirea
profesionala necesara pentru realizarea inventarierii creantelor entitatii;

» Neefectuarea instructajului Tnaintea inceperii inventarierii patrimoniului pentru
asigurarea desfasurarii inventarierii in conformitate cu cadrul normativ care
reglementeaza acest domeniu.

CONSECINTE

« Situatiile financiare ale anului 2005, elaborate pe baza Balantei de verificare, la
data de 31 decembrie 2005, care se bazeazad si pe Rezultatele inventarierii
patrimoniului aferente anului 2005, nu reflectd o imagine fidela a patrimoniului.

RECOMANDARI

e Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind efectuarea
inventarierii patrimoniului entitatii;

= Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;
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e Efectuarea inventarierii creantelor pe perioada auditatd, cu respectarea
reglementarilor in vigoare, astfel incat intocmirea situatiilor financiare periodice sa fie
elaborate pe baza acestor rezultate;

» Realizarea la nivelul entitdtii unui program privind pregatirea profesionald a
membrilor comisiilor de inventariere, precum si luarea unor masuri pentru stabilirea
unui responsabil cu aceastd activitate.

Data:
22.08.2006
Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu Ion
ENTITATEA PUBLICA
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Directia de Audit Public Intern

FORMULAR DE CONSTATARE SI RAPORTARE
A IREGULARITATILOR - FCRI NR. 2.7.1.
Citre: domnul MIHAILESCU Constantin, director executiv

CONSTATARE

In urma misiunii de audit intern, efectuatd la Directia Generald de Buget si
Contabilitate Interna, in perioada 01.07.2006-31.10.2006, la Contabilitatea rezultatelor
inventarierii, s-au constatat urmatoarele:

- Efectuarea inventarierii patrimoniului eferentd anului 2005 nu a respectat
reglementarile legale din domeniu, respectiv inventarierea creantelor entitatii s-a facut
numai pentru soldurile debitoare care detin ponderea 1n totalul soldurilor acestor conturi
si pentru acele creante care au o vechime mai mare de 6 luni, in aceste conditii nu au
fost inventariate o serie de creante cu importanta pentru entitate.

- Listele de inventariere sunt incorecte deoarece contin numai contabil valoarea si
nu au fost completate rubricile referitoare la valoarea evaluatd a acestor creante si
diferenta dintre valoarea evaluati si valoare contabili. In consecintd, situatiile
financiare ale entitdtii aferente anului 2005 contin informatii care nu reflectd imaginea
reald a patrimoniului.

ACTE NORMATIVE INCALCATE

e OMFP nr. 1753/2004 privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de activ si de pasiv.

* Legea contabilitdtii nr. 82/1991 republicata

RECOMANDARI

= Reefectuarea inventarierii creantelor entitdtii in totalitate cu scopul elaborarii
viitoarelor situatii financiare periodice pe baza unor informatii reale.

e De asemenea, recomandam elaborarea unei proceduri de lucru scrise si
formalizate, stabilirea unui responsabil de procedura, avand in vedere ca la elaborarea
situatiilor financiare pentru anul 2005, procesele verbale de inventariere au fost
aprobate de conducere, ceea ce denotd inexistenta unei proceduri pentru aceasta
activitate si in acelasi timp nerespectarea cadrului normativ in vigoare.

ANEXE

- copie dupa Listele de inventariere a creantelor;

- copie dupd Procesul verbal de inventariere al comisiei de inventariere a
creantelor si datoriilor;

- copie dupa Registrul de inventar intocmit la data de 31 decembrie 2005.

Data: 22.08.2006  Auditor intern, Supervizor,
Petrescu Maria Miulescu Ion

ENTITATEA PUBLICA
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Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.8.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012005 - 30.06.2006

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatii
OBIECTIVUL TESTULUI: Analiza intocmirii balantelor de verificare

DESCRIEREA TESTULUI:

* Populatia pentru efectuarea testarii a fost alcdtuitd din balantele de verificare
intocmite pentru perioada auditatd, in numar de 18;

e Esantionul va fi reprezentat din totalitatea populatiei, adica 100%, avand in
vedere cd aceasta reprezintd un volum rezonabil de documente;

e Testarea a urmarit analiza modului de intocmire a balantelor de verificare, pe
baza elementelor stabilite in Lista de verificare nr. 2 pozitia nr. 2.8. astfel:

a. examinarea preluarii rulajelor zilnice ale conturilor in fisele de cont sintetice
si analitice;

b. compararea soldurilor conturilor din fisele sintetice cu cele din balantele de
verificare;

c. examinarea corelatiei dintre disponibilul din balanta §i extrasele de
cont/registrul de casa:

d. urmarirea respectarii corelatiilor din balantele de verificare,

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 2.8.1 privind
Intocmirea balantelor de verificare.

CONSTATARI:

Din analiza Listei de control nr. 2.8.1 am constatat ca la nivelul entitatii exista un
sistem informatic integrat pentru intocmirea Balantei de verificare (cod 14/-6-30b).
Acest sistem prelucreazd automat datele de intrare preluate din documentele
justificative si genereaza situatii finale In conformitate cu prevederile, atat ale OMFP
nr. 1850/2004 privind registrele si formularele financiar-contabile si OMFP nr.
1917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea §i
conducerea contabilitatii institutiilor publice, cdat si ale Planului de conturi pentru
institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia.

CONCLUZII:
Pentru activitatea de intocmire a balantelor de verificare nu se va elabora FIAP.
Data: Auditor, Supervizor,
23.08.2006 Petrescu Maria Miulescu Ion
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LISTA DE CONTROL NR. 2.8.1

Intocmirea balantelor de verificare

privind

Elemente Examinarea Compararea : .. . o .
testate o . . . . Examinarea corelatiei | Urmarirea respectarii
preluarii rulajelor soldurilor conturilor . . et 1 . .
Nr. o . : o dintre disponibilul din corelatiilor din
zilnice ale conturilor | din fisele sintetice cu . ’
crt. | Elemente . . balanta si extrasele de balantele de
i in fisele de cont cele din balantele de cont/revistrul de casd ver iﬁcare
eyantionate sintetice §i analitice verificare g
I Balanta de verificare intocmita la
" | data de 31 ianuarie 2005 X X X X
Balanta de verificare intocmita la
2 data de28 februarie 2005 X X X X
Balanta de verificare intocmita la
3 data de 3 1martie 2005 X X X X
Balanta de verificare intocmita la
4 data de 30 aprilie 2005 X X X X
Balanta de verificare intocmita la
> data de 31mai 2005 X X X X
Balanta de verificare intocmita la
6 data de 30 iunie 2005 X X X X
Balanta de verificare intocmita la
7 data de 31 iulie 2005 X X X X
Balanta de verificare intocmita la
8 data de 31august 2005 X X X X
Balanta de verificare intocmita la
o data de 30 septembrie 2005 X X X X
Balanta de verificare intocmita la
10. data de 31 octombrie 2005 X X X X
17} Balanta de verificare intocmita la X X X X

data de 30 noiembrie 2005
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Elemente Examinarea Compararea : - C .
testate o . : : Examinarea corelatiei | Urmarirea respectarii
preluarii rulajelor soldurilor conturilor 3 . R . .
Nr. o . : o dintre disponibilul din corelatiilor din
zilnice ale conturilor | din fisele sintetice cu . ’
crt. | Elemente . . balanta si extrasele de balantele de
i in fisele de cont cele din balantele de cont/revistrul de casd ver ificare
eyantionate sintetice si analitice verificare g
Balanta de verificare intocmita la
12 data de 31 decembrie 2005 X X X X
Balanta de verificare intocmita la
13 data de 31 ianuarie 2006 X X X X
Balanta de verificare intocmita la
14, data de 28 februarie 2006 X X X X
Balanta de verificare intocmita la
13 data de 31 martie 2006 X X X X
Balanta de verificare intocmita la
16| data de 30 aprilie 2006 X X X X
Balanta de verificare intocmita la
17| data de 31mai 2006 X X X X
Balanta de verificare intocmita la
18| data de 30 iunie 2006 X X X X
Data: Auditor intern, In prezenta,
23.08.2006 Petrescu Maria Marinescu Adriana
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.9.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatii

OBIECTIVUL TESTULUI: Analiza evidentei tehnic-operative. Examinarea modului de
completare a documentelor cu regim special

DESCRIEREA TESTULUI.

Pentru analiza organizdrii evidentei tehnic-operative vom evalua modul de
utilizare a documentului cu regim special "Fisa de magazie a formularelor cu regim
special’, folosit pentru tinerea evidentei chitantierelor achizitionate, date in consum,
restituite si arhivate conform prevederilor legale.

e Populatia pe care va fi realizat testul este reprezentata de totalitatea randurilor din
cele 20 de "Fise de magazie a formularelor cu regim special” cu care a fost tinuta
evidenta chitantierelor si care va fi:

20 fise X 48 randuri = 960 randuri, respectiv chitantiere.

Deci populatia totala este constituitd din cele 960 de carnete de "Chitanta” (cod 14-

14-1) inregistrate in cele 20 de fise de magazie.

e Esantionul pentru verificarea modului de completare a documentului este de 2%
din populatia totald, reprezentdnd un numar de 19 randuri, respectiv 19
chitantiere, conform Foii de lucru nr. 2.9.1.

e Testarea a urmarit corectitudinea pasilor parcursi in vederea completarii Fisei de
magazie a formularelor cu regim special stabilite in Lista de verificare nr. 2
pozitia 2.2 si anume:

- Analiza conducerii evidentei operativ-contabile:

Fisele de magazie (cod 14-3-8):

a) examinarea modului de completare a formularelor tipizate;

b) urmarirea utilizarii formularelor tipizate pentru evidenta cantitativa, pe feluri

de stocuri, la locul de depozitare;

c) urmarirea inregistrarii materialelor in ordinea codurilor atribuite prin Registrul

stocurilor;

d) urmarirea organizarii evidentei operative a documentelor cu regim special;

e) verificarea documentelor si operatiilor efectuate in fisele de magazie de catre

persoana desemnata de la Directia de Buget si Contabilitate Interna;

Pentru efectuarea testarii a fost elaborata Lista de control nr. 2.9.1. privind
Evidenta tehnic-operativa in care pe verticald sunt prezentate elementele esantionului
stabilit, iar pe orizontala elementele testate.
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CONSTATARI:

Din analiza Listei de control nr. 2.9.1. s-a constatat nerespectarea cadrului
normativ privind utilizarea si completarea documentelor cu regim special respectiv:

- necompletarea in "Fisa de magazie a documentelor cu regim special” a seriei si
numarului formularului neutilizat, in conformitate cu H.G. nr. 831/1997, asa cum s-a
constatat in cazul chitantierelor nr. 154 s1 511;

- evidenta operativa a formularelor tipizate cu regim special nu este tinutd pe
formulare personalizate prin pretiparire, conform OMFP nr.1849/2003, asa cum a
rezultat din testare;

- neefectuarea controalelor ierarhice cuprinse in fisa postului privind operatiile
efectuate in fisele de magazie de cétre responsabilul cu evidenta materialelor de natura
tipizatelor cu regim special din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna, asa
cum s-a constatat, de asemenea, tot in cazul chitantierelor cu nr. 154 si 511.

Data:
24.08.2006
Auditor intern, Supervizor,
Petrescu Maria Miulescu Ion
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FOAIE DE LUCRU NR. 2.9.1.

Obiectivul nr. 2: Conducerea contabilitatii

Pentru constituirea esantionului in vederea testdrii modului de utilizare a

documentelor cu regim special vom proceda astfel:

- populatia statistica: 960 carnete de chitantiere;

- esantionul stabilit: 2% din populatia totala;

- masura esantionului: 960 carnete X 2% = 19 chitantiere;

- pasul de selectie va fi 51;

- esantionul rezultat din aplicarea pasului va incepe de la chitantierul numarul

1 si va cuprinde chitantierele cu numerele: 1, 52, 103, 154, 205, 256, 307, 358,

409, 460, 511, 562, 613, 664, 715, 766, 817, 868, 919;

- esantionul astfel constituit va fi verificat integral;

- in urma verificarii esantionului se va intocmi Lista de control nr. 29.1, in

care se vor concretiza rezultatele testarii.

Data: Auditor intern, in prezenta,
24.08.2006 Petrescu Maria Ec. Popescu Floriana
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LISTA DE CONTROL NR. 2.9.1.

privind

Evidenta tehnic-operativa

. Urmarirea utilizarii A C Urmarirea Verificarea documentelor si
Examinarea . Urmarirea inregistrarii o ..
Elemente . formularelor tipizate . . . organizarii controlul operatiilor efectuate
modului de . materialelor in odinea . : A T <
Nr. testate pentru evidenta . . evidentei in figsele de magazie de catre
completare a e i codurilor atribuite . <
crt. cantitativa, pe feluri de . . operative a persoana desemnata de la
formularelor . prin Registrul o .
tivizate stocuri, la locul de stocurilor documentelor cu Directia de Buget si
Esantion P depozitare regim special Contabilitate Interna
1. | Chitantier nr. 1 X X X FIAP X
2. | Chitantier nr. 52 X X X FIAP X
3. | Chitantier nr. 103 X X X FIAP X
4. | Chitantier nr. 154 FIAP X X FIAP FIAP
5. | Chitantier nr. 205 X X X FIAP X
6. | Chitantier nr. 256 X X X FIAP X
7. | Chitantier nr. 307 X X X FIAP X
8. | Chitantier nr. 358 X X X FIAP X
9. | Chitantier nr. 409 X X X FIAP X
10. | Chitantier nr. 460 X X X FIAP X
11. | Chitantier nr. 511 FIAP X X FIAP FIAP
12. | Chitantier nr. 562 X X X FIAP X
13. | Chitantier nr. 613 X X X FIAP X
14. | Chitantier nr. 664 X X X FIAP X
15. | Chitantier nr. 715 X X X FIAP X
16. | Chitantier nr. 766 X X X FIAP X
17. | Chitantier nr. 817 X X X FIAP X
18. | Chitantier nr. 868 X X X FIAP X
19. | Chitantier nr. 919 X X X FIAP X

Data:

24.08.2006

Auditor intern,
Petrescu Maria
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.9.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005.-30.06.2006

PROBLEMA
Nerespectarea sistemului de organizare a evidentei tehnic-operative a
formularelor tipizate cu regim special.

CONSTATARE

e Echipa de auditori interni au constatat necompletarea in documentul de
evidentd centralizatoare a documentelor cu regim special Fisa de magazie a
formularelor cu regim special, a seriei si numarului formularului neutilizat in
conformitate cu H.G. nr. 831 din 1997 pentru aprobarea modelelor formularelor
comune privind activitatea financiara si a normelor metodologice privind intocmirea
si utilizarea acestora.

= Evidenta operativa a formularelor tipizate cu regim special nu este tinuta pe
formulare personalizate prin pretipdrire, conform OMFP nr. 1849 din 2003 privind
personalizarea formularelor tipizate cu regim special comune pe economie.

CAUZE

= Inexistenta unei proceduri scrise si formalizate.

* Persoana responsabild cu gestiunea tipizatelor cu regim special avand ca
sarcini de serviciu si gestiunea materialelor auxiliare si gestiunea pieselor de schimb,
datorita lipsei de timp, nu a descércat in documentul "Fisa de magazie a formularelor
cu regim special’ chitantele neutilizate.

* Persoana responsabild cu evidenta materialelor de natura tipizatelor din cadrul
Directiei de Buget si Contabilitate Internd nu a efectuat un control periodic asupra
modului de gestionare al acestor valori materiale.

e Lipsa unui program anual de achizitii la nivelul entitdtii fundamentat prin
bugetul de aprovizionare al compartimentelor functionale, centralizat la nivelul
compartimentului de specialitate, a condus la achizitionarea unui stoc mare de
formulare "Fisa de magazie a formularelor cu regim special’, nepersonalizate prin
pretiparire, pand la data de 30 iunie 2004, care nu au mai putut fi utilizate pand la
sfargitul perioadei de valabilitate a acestora, respectiv 31 decembrie 2004. De
asemenea, datoritd inexistentei unei evidente clare privind consumul periodic a
acestor formulare, dar si coroborat cu posibilitatea efectudrii unei economisiri a
resurselor financiare, a condus la situatia utilizarii in anul 2005 a formularelor
nepersonalizate prin pretiparire, existente in stoc.

CONSECINTE
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Documentul Fisa de magazie a formularelor cu regim special nu este utilizat in
conformitate cu prevederile legale, nepermitand o identificare si control permanent
asupra documentelor cu regim special.

Existd posibilitatea unor sustrageri de chitante necompletate sau care nu au fost
anulate, predate la magazie.

RECOMANDARI

» Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind evidenta tehnic-
operativa;

» Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si intocmirea acestora;

* Determinarea necesarului de documente cu regim special pretiparite aferente
perioadei de timp neconsumatd a anului 2006 si demararea procedurilor de achizitie
publica pentru acest cod de material, in vederea utilizarii formularelor personalizate;

= Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat in aceste activitati;

e Instruirea personalului cu atributii in gestionarea si controlul documentelor
tipizate cu regim special de seful compartimentului din care face parte.

Data:
24.08.2006
Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu Ion
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LISTA DE VERIFICARE NR. 3

Obiectivul 3. CONDUCEREA ACTIVITATII FINANCIARE

Nr.
crt.

ACTIVITATEA DE AUDIT

DA

NU

OBS.

3.1.

Analiza procedurilor de lucru

e Verificarea gradului de acoperire a activitatilor prin
procedurile de lucru specifice

- examinarea listei activitdtilor pentru realizarea
obiectivului

- identificarea activitdtilor care nu au la baza proceduri de
lucru

- garantarea cuprinderii in procedurile de lucru a
reglementarilor cadrului normativ, aplicabile fiecarei
activitati

- examinarea modelelor de formulare specifice

- examinarea algoritmilor de calcul si a modalitétilor de
completare a formularelor

- existenta exemplelor in acest sens

- examinarea sistemului de raportare al activitatii

e Confirmarea existentei activitatilor de control intern in
punctele cheie ale procedurii de lucru

o Urmarirea existentei responsabilitatilor pe faze de
intocmire, avizare, aprobare §i pe nivele de executie

e Aplicarea principiului dublei semnaturi

e Aprobarea de catre persoanele competente

o Asigurarea prelucrarii datelor in sistem informatizat

e Modalitatea arhivarii documentelor

e Existenta componentei de actualizare a procedurilor de
lucru

e Compararea atributiilor din procedurile de lucru cu cele
din figele posturilor

e Verificarea cunoasterii procedurilor de catre persoanele
cu responsabilitati in realizarea activitatilor

e Aprecierea calitatii procedurilor de lucru de catre
personalul care le utilizeaza:

- apar disfunctionalitati in timpul aplicarii practice a
procedurilor?

- aveti propuneri de perfectionare a procedurilor?

- procedurile de lucru sunt corespunzatoare?

3.2.

Analiza activitatii de incasare/plata a datoriilor respectiv
creantelor
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Nr. ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.
crt.
a. urmarirea organizarii evidentei obligatiilor de platd pe X
scadente potrivit contractelor; TEST
b. examinarea stipuldrii instrumentelor de plata care vor fi X nr. 3.2.1.
utilizate in scopul achitarii datoriilor; Lista de
c. urmarirea concordantei intre instrumentele de plata < control
utilizate cu cele prevazute in contracte/angajamente, nr. 3.2.1.
d. examinarea modului de calcul a penalitatilor stabilite X FIAP nr.
pentru neplata la termen a datoriilor 3.2.1.
e. analiza inregistrdrilor in contabilitate. X
3.3. | Analiza activitatii de stabilire si raportare a impozitelor §i
taxelor datorate statului
a. examinarea calculului sumelor reprezentand impozitul pe X
venitul din salarii;
R . . TEST nr.
b. compararea sumelor reprezentand impozitul pe venitul
: . T : o X 3.3.1.
din salarii raportate cu cele din evidenta financiar-contabila; .
A — Foaie de
c. compararea sumelor reprezentand contributia la Bugetul lucru
Asigurarilor Sociale de Stat datoratd de asigurati, raportate X ar. 3.3.1
cu cele din evidenta financiar-contabil3; e 1
: ~ T Lista de
d. compararea sumelor reprezentdnd contributia la Bugetul
N . . . . control
Asigurarilor Sociale de Somaj datorate de asigurati, X ar.3.3.1
raportate cu cele din evidenta financiar-contabila; FIAP nr
e. compararea sumelor reprezentdnd contributia la Bugetul 33.1 )
de Asigurari Sociale de Sanatate datorata de asigurati, X B
raportate cu cele din evidenta financiar-contabila;
f. urmarirea virdarii retinerilor din salarii in cuantumul
stabilit si la termenele legale;
g. urmarirea regularizarii anuale a impozitului pe venitul
din salarii in cuantumul si la termenele stabilite de cadrul - -
legal;
h. examinarea modului de constituire a impozitelor si
taxelor datorate bugetului local in cuantumul si la termenele - -
legale:
Data: Auditor intern, Supervizor,
01.09.2006 Stefanescu Ileana Miulescu Ion
ENTITATEA PUBLICA

Directia de Audit Public Intern
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TESTUL NR. 3.2.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea activitatii financiare
OBIECTIVUL TESTULUI: Analiza activitatii de incasare/plata a datoriilor respectiv
creantelor
DESCRIEREA TESTULUI:
* Populatia pentru efectuarea testarii a fost alcatuita din totalitatea contractelor de
achizitie publicd, incheiate de entitate, in scopul achizitiei de imobilizari, in numar de
21.
» Esantionul va fi constituit din totalitatea populatiei, adica 100%, avand in vedere ca
aceasta reprezintd un volum redus de documente.
» Testarea a urmarit analiza modului de organizare a obligatiilor de plata pe scadente
potrivit contractelor, pe baza elementelor stabilite in Lista de verificare nr. 3 pozitia
nr. 3.2 astfel:

a. urmarirea organizarii evidentei obligatiilor de plata pe scadente potrivit
contractelor,

b. examinarea stipularii instrumentelor de plata care vor fi utilizate in scopul
achitarii datoriilor;

c. urmarirea concordantei intre instrumentele de plata utilizate cu cele
prevdzute in contracte/angajamente,

d. examinarea modului de calcul a penalitatilor stabilite pentru neplata la
termen a datoriilor

e. analiza inregistrarilor in contabilitate.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 3.2.1 privind
Organizarea evidentei platilor pe scadente, potrivit contractelor incheiate.

CONSTATARI:

Din analiza Listei de control nr. 3.2.1. am constatat urmatoarele:

e La nivelul entitatii nu existd organizatd o evidentd a platilor pe scadente
conform contractelor de achizitie publici;

= Existd contracte Tn care nu sunt specificate penalitatile pentru nerespectarea
clauzelor contractuale, respectiv contractele de achizitie publica nr. 13189 din
03.02.2005, incheiat cu S.C Mobila Nova S.R.L. si nr. 18175 din 02.05.2006 incheiat
de entitate cu S.C. Redac Automobile S.A.

CONCLUZII:

In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 3.2.1.

Data: Auditor intern, Supervizor,
01.09.2006 Stefanescu Ileana Miulescu Ion
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Organizarea platilor pe scadente, potrivit contractelor de achizitii

LISTA DE CONTROL NR. 3.2.1.

privind

Urmarirea Examinarea Urmarirea Examinarea
Elemente e o - :
. organizarii stipularii concordantei intre modului de calcul :
esantionate . . : . . e Analiza
Nr. evidentei instrumentelor de | instrumentele de plata a penalitatilor cnrecistririlor
crt. . obligatiilor de plata | plata care vor fi utilizate cu cele stabilite pentru . co%cta bilitate
Elemente pe scadente potrivit | utilizate in scopul prevazute in neplata la termen
testate contractelor achitarii datoriilor | contracte/angajamente a datoriilor
Contractnr.12114 din 15.01.2005 X
1. incheiat cu S.C. Ascensorul S.A. FIAP X X X
Contract nr.13189 din 03.02.2005 X
2. |incheiat cu S.C. Mobila Nova FIAP X X X
S.R.L.
Contract nr.14175 din 15.02.2005 X
3. incheiat cu S.C. Autotec S.R.L. FIAP X X FIAP
Contract nr.16159 din 15.03.2005 X
4. incheiat cu S.C. York Romdnia S.A FIAP X X X
Contract nr.17198 din 05.04.2005 X
3. incheiat cu S.C. Relbo S.A. FiAP X X X
Contract nr.20205 din 05.05.2005 X
6. incheiat cu S.C. Info-CD S.A. FidpP X X X
Contract nr.13115 din 31.01.2006 X
7. | incheiat cu S.C Procomputers FIAP X X X
S.R.L..
Contract nr.15169 din 27.02.2006 X
incheiat cu S.C. 3XM S.R.L. FIAP X X X
9. | Contract nr.16528 din 21.03.2006 FIAP X X X X
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Urmarirea Examinarea Urmarirea Examinarea
Elemente o o e - .
) organizarii stipularii concordantei intre modului de calcul :
esantionate . . : . . e Analiza

Nr. evidentei instrumentelor de | instrumentele de plata a penalitatilor cnrecistririlor
crt. obligatiilor de plata | plata care vor fi utilizate cu cele stabilite pentru . coita bilitate

Elemente pe scadente potrivit | utilizate in scopul prevazute in neplata la termen

lestate contractelor achitarii datoriilor | contracte/angajamente a datoriilor

incheiat cu S.C.TechnoComserv S.R.L.

Contract nr.17159 din 31.03.2006 X
10. Incheiat cu S.C. Energofarm S.R.L. FIAP X X X

Contract nr. 18148 din 16.04.2006 X
11. incheiat cu S.C Medica Center S.A. FIAP X X X

Contract nr.19160 din 27.04.2006 X
12. incheiat cu S.C. Proconsulting S.A FIAP X X X

Contract nr.10214 din 15.05.2006 X
13. | incheiat cu S.C Daewoo FIAP X X X

Automobile S.A4

Contract nr.18175 din 02.05.2006 X
14. | incheiat cu S.C. Redac Automobile FIAP X X FIAP

S.A4

Contract nr.19201 din 11.05.2006 X
13. incheiat cu S.C. Simode S.A. FIAP X X X

Contract nr.20213 din 17.05.2006 X
16. | incheiat cu S.C. New Computers FIAP X X X

S.R.L

Contract nr.25141 din 25.05.2006 X
17. | incheiat cu S.C. Computermad FIAP X X X

S.R.L.

Contract nr.30153 din 30.05.2006 X
18. incheiat cu S.C. Autotehnica S.A. FIAP X X X
79 Contract nr.45168 din 02.06.2006 FIAP X X X X

incheiat cu S.C. Media Tehnic S.A.
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Urmarirea Examinarea Urmarirea Examinarea
Elemente e o - .
) organizarii stipularii concordantei intre modului de calcul :
esantionate . . : . . e Analiza
Nr. evidentei instrumentelor de | instrumentele de plata a penalitatilor cnrecistririlor
crt. obligatiilor de plata | plata care vor fi utilizate cu cele stabilite pentru . co(g;rita bilitate
Elemente pe scadente potrivit | utilizate in scopul prevazute in neplata la termen
lestate contractelor achitarii datoriilor | contracte/angajamente a datoriilor
Contract nr.89167 din 25.06.2006 X
20. incheiat cu S.C. Aprimad S.A. FIAP X X X
21. | Contract nr.91677 din 27.06.2006 X
incheiat cu S.C. Electrocomprid FIAP X X X
S.R.L.
Data: Auditor intern In prezenta,
01.09.2006 Stefanescu Ileana Marinescu Adriana

Serviciul Contabilitate
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 3.2.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

PROBLEMA
Nedesemnarea persoanelor responsabile cu urmarire operativa a furnizorilor.

CONSTATARE

* Echipa de auditori interni a constatat ca entitatea nu are organizata evidenta
platilor pe scadente conform contractelor incheiate.

= Auditorii interni au constatat inexistenta clauzelor referitoare la penalitatile de
intarziere datorate de parti, in contractele de achizitie publicd incheiate cu S.C. Mobila
Nova S.R.L. si cu S.C Redac Automobile S.A..

In aceste conditii, entitatea nu a organizat evidenta datoriilor in conformitate cu
Legea nr. 469/2002 privind unele masuri pentru intarirea disciplinei contractuale.

CAUZE

e Inexistenta procedurilor de lucru scrise si formalizate;

e Lipsa unor responsabilitdti clare, stabilite prin fisa postului, referitoare la
organizarea evidentei obligatiilor de plata, pe scadente, in conformitate cu contractele
incheiate;

» Lipsa unui program de pregatire profesionald organizat la nivelul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna.

CONSECINTE

= Existd riscul aparitiei unor datorii viitoare reprezentand penalitati de intarziere.

e Efectuarea unor plati la date care nu sunt in conformitate cu contractele de
achizitii;

* De asemenea, lipsa unor preocupari in acest domeniu a condus la Intocmirea
unor contracte de achizitie publicd care nu sunt in conformitate cu reglementarile legale
in vigoare.

RECOMANDARI

e Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri de lucru privind obligatiile
de plata catre creditorii entitatii;

= Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

= Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisa postului pentru
personalul implicat in aceste activitati;

* Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru personalul Directiei
de Buget si Contabilitate Interna,
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e Efectuarea unei analize pe perioada auditatd a platilor aferente contractelor
incheiate n scopul verificarii efectuarii platilor scadente din contracte;

e Analiza tuturor contractelor comerciale incheiate de entitate in perioada
auditatd, n scopul identificarii contractelor incheiate fara respectarea cadrului normativ
s1 completarea acestor contracte cu elemente obligatorii, care au fost omise.

Data:
01.09.2006
Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Stefanescu Ileana Miulescu Ion
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 3.3.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012005 - 30.06.2006

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea activitatii financiare

OBIECTIVUL TESTULUI: Analiza activitatii de stabilire si raportare a impozitelor si
taxelor datorate statului

DESCRIEREA TESTULUI:

e Auditorii interni au stabilit ca esantionul pentru verificarea modului de Organizare a
activitatii de constituire §i raportare a impozitelor si taxelor datorate statului sa fie
acelasi cu cel de la TESTUL nr. 2.6.2 pentru comparabilitatea datelor, conform Foii
de lucrunr. 3.3.1.;

e Testarea a urmarit modalitatea calcularii si inregistrarii in contabilitate a sumelor
reprezentand retineri din salarii angajatilor si datorate Bugetului de stat consolidat,
precum si modalitatea de raportare a acestor sume, tindndu-se cont de elementele
stabilite In Lista de verificare nr. 3, pozitia nr. 3.3 $1 anume:

Analiza activitatii de constituire si raportare a impozitelor si taxelor datorate
statului:

a. examinarea calculului sumelor reprezentand impozitul pe venitul din salarii;

b. compararea sumelor reprezentand impozitul pe venitul din salarii raportate cu

cele din evidenta financiar-contabila;

c. compararea sumelor reprezentdand contributia la Bugetul Asigurarilor Sociale

de Stat datorata de asigurati, raportate cu cele din evidenta financiar-contabila,

d. compararea sumelor reprezentind contributia la Bugetul Asigurarilor Sociale

de Somaj datorate de asigurati, raportate cu cele din evidenta financiar-

contabila;

e. compararea sumelor reprezentind contributia la Bugetul de Asigurari

Sociale de Sanatate datorata de asigurati, raportate cu cele din evidenta

financiar-contabila;,

. urmarirea virarii retinerilor din salarii in cuantumul stabilit si la termenele

legale;

g. urmarirea regularizarii anuale a impozitului pe venitul din salarii in

cuantumul §i la termenele stabilite de cadrul legal;

h. examinarea modului de constituire a impozitelor si taxelor datorate bugetului

local in cuantumul §i la termenele legale.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 3.3.1 privind

Organizare a activitatii de constituire si raportare a impozitelor §i taxelor datorate
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statului.

CONSTATARI:
Din analiza Listei de control nr. 3.3.1 s-a constatat:

e Sumele reprezentand retineri din salarii calculate i Inregistrate n contabilitate
difera de cele raportate de entitate la Administratia Finantelor Publice a Sectorului 5.
Astfel, intre datele raportate prin Declaratia 100 privind obligatiile de plata la

Bugetul general consolidat si cele inregistrate Tn contabilitate, existentd diferente la

urmatoarele obligatii:

- Impozitul pe venitul din salarii;

- Contributia datoratd de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat;

- Contributia datoratd de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de Somaj;

- Contributia datorata de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de Sanatate.

CONCLUZIL:
In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 3.3.1.
Data: Intocmit, Supervizor,
03.09.2006 Stefanescu Ileana Miulescu Ion
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Foaie de lucru nr. 3.3.1.

Obiectivul nr. 3: Conducerea activitatii financiare

Esantionului in vederea testarii de la Obiectivul nr. 3, obiectul auditabil nr. 3.3. -
Analiza activitatii de constituire si raportare a impozitelor §i taxelor datorate statului
va fi cel stabilit pentru testarea de la Obiectivul nr. 2, obiectul auditabil nr. 2.6.2
Cheltuielile cu asigurarile §i protectia sociala, prezentat in Foaia de lucru nr. 3.3.1,
dupa cum urmeaza:

- populatia statistica: 18 balante de verificare;

- esantionul: 20% = 18 balante X 20% =5 balante de verificare;

- pasul de selectie va fi: 5;

- esantionul rezultat prin aplicarea pasului de selectie stabilit va incepe de la
prima Balanta de verificare intocmita la data de 31.01.2005 si va cuprinde
urmatoarele balante de verificare realizate la datele: 31.01.2005(1),
30.06.2005(6), 30.11.2005(11), 31.05. 2006(17)

Esantionul astfel constituit va fi verificat integral.

In urma verificarii esantionului se va intocmi Lista de control nr. 3.3.1. privind
Organizarea activitatii de stabilire si raportare a impozitelor si taxelor datorate

statului, in care se vor concretiza rezultatele testarii.

Data: Auditor intern, In prezenta,
03.09.2006 Stefanescu Ileana Ec. Ionescu Mihaela
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LISTA DE CONTROL NR. 3.3.1
privind
Organizare a activitatii de stabilire §i raportare a impozitelor si taxelor datorate statului

Elemente esantionate Balanta de Balanta de Balanta de Balanta de verificare
Nr. verificare la data | verificare la data | verificare la data la data de
Crt. | Elemente testate de 31.01.2005 de 30.06.2005 de 30.11.2005 31.05.2006
Examinarea calculului sumelor reprezentand impozitul pe
. . . X X

1. venitul din salarii

Compararea sumelor reprezentind impozitul pe venitul din
. o . g X X FIAP

2. | salarii raportate cu cele din evidenta financiar-contabila

3. Compararea sumelor reprezentand contributia la Bugetul
Asigurarilor Sociale de Stat datorata de asigurati, raportate X X FIAP X
cu cele din evidenta financiar-contabila

4. Compararea sumelor reprezentand contributia la Bugetul
Asigurarilor Sociale de Somaj datorate de asigurati, X X FIAP X
raportate cu cele din evidenta financiar-contabila

5. Compararea sumelor reprezentand contributia la Bugetul
de Asigurari Sociale de Sanatate datorata de asigurafi, X X FIAP X
raportate cu cele din evidenta financiar-contabila

6. Urmarirea virarii retinerilor din salarii in cuantumul X X X X
stabilit §i la termenele legale

7. Urmarirea regularizarii anuale a impozitului pe venitul din X X X X
salarii in cuantumul §i la termenele stabilite de cadrul legal

8. | Examinarea modului de constituire a impozitelor si taxelor X X X X
datorate bugetului local in cuantumul §i la termenele legale

Data: Auditor intern, In prezenta,
03.09.2006 Stefanescu Ileana Anghelescu Claudiu

Serviciul Contabilitate
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 3.3.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

PROBLEMA
Sumele reprezentind retineri din salarii calculate si inregistrate in contabilitate,
difera de cele raportate de entitate la Administratia Finantelor a Sectorului 5.

CONSTATARE
Auditori interni au constatat, prin compararea datelor din Declaratia 100

privind obligatiile de plata la Bugetul general consolidat cu cele inregistrate in
contabilitate, existenta unei diferente la urmatoarele obligatii:

- Impozitul pe venitul din salarii;

- Contributia datorata de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat;

- Contributia datorata de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de Somaj,

- Contributia datorata de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de
Sanatate.

CAUZE

= Inexistenta unei proceduri de lucru scrise si formalizate.

= Lipsa unui soft privind salariile, adaptat la nevoia de comunicare cu Administratia
Finantelor Publice a Sectorului 5, soft care sa genereze baze de date compatibile din
punct de vedere al formatului si structurii cu cele stabilite prin acte normative, ceea
ce implicd introducerea manuald a datelor in softul distribuite de Ministerul
Finantelor Publice.

e Lipsa unui personal specializat, care sd aiba ca sarcini de serviciu introducerea

datelor in programele de raportare catre Administratia Finantelor Publice a Sectorului
5.

CONSECINTE

Declaratia 100 privind obligatiile de plata la Bugetul General Consolidat
aferentd lunii noiembrie 2005, contine date care nereale care nu corespund cu cele
inregistrate in contabilitate.

RECOMANDARI

e Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind activitatii de constituire
si raportare a impozitelor §i taxelor datorate statului;
= Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;
e Implementarea unui program informatic integrat privind activitatea de raportare
care sa respecte structura stabilitd prin cadrul normativ si stabilirea unui responsabil
pentru aceasta.
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» Realizarea unui program de pregétire profesionald pentru instruirea operatorilor cu
sarcini de prelucrare a datelor in scopul elaborarii declaratiilor, realizat de catre
conducdtorul Directiei de Buget si Contabilitate Internd pentru aplicatia informatica
implementata;

e Compararea datelor din Balanta de verificare cu cele din declaratii pentru intreaga
perioada auditatd, in vederea depistarii si corectarii greselilor conform prevederilor
legale.

Intocmit, Supervizor, Pentru conformitate,
Stefanescu Ileana Miulescu Ion

LISTA DE VERIFICARE NR. 4
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Obiectivul nr. 4. ELABORAREA BILANTULUI CONTABIL

Nr.
crt.

ACTIVITATEA DE AUDIT

DA

NU

OBS.

4.1.

Analiza procedurilor de lucru

e Verificarea gradului de acoperire a activitatilor prin
procedurile de lucru specifice

- examinarea listei activitdtilor pentru realizarea
obiectivului

- identificarea activitatilor care nu au la baza
proceduri de lucru

- garantarea cuprinderii in procedurile de lucru a
reglementarilor cadrului normativ, aplicabile fiecarei
activitati

- examinarea modelelor de formulare specifice

- examinarea algoritmilor de calcul si a modalitatilor
de completare a formularelor

- existenta exemplelor in acest sens

- examinarea sistemului de raportare a activitatii

e Confirmarea existentei activitatilor de control intern
in punctele cheie ale procedurii de lucru

e Urmarirea existentei responsabilitatilor pe faze de
intocmire, avizare, aprobare si pe nivele de executie

e Aplicarea principiului dublei semnaturi

e Aprobarea de catre persoanele competente

e Asigurarea prelucrarii datelor in sistem informatizat

e Modalitatea arhivarii documentelor

e Existenta componentei de actualizare a procedurilor
de lucru

e Compararea atributiilor din procedurile de lucru cu
cele din figele posturilor

e Verificarea cunoasterii procedurilor de catre
persoanele cu responsabilitati in realizarea
activitatilor

e Aprecierea calitatii procedurilor de lucru de catre
personalul care le utilizeaza:

- apar disfunctionalitdti in timpul aplicarii practice a
procedurilor?

- aveti propuneri de perfectionare a procedurilor?

- procedurile de lucru sunt corespunzatoare?

4.2.

Analiza elaborarii Bilantului contabil:

a. examinarea preludrii soldurilor din anul anterior

ik

C.C.L
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E}; ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU | OBS.
b. examinarea derularii procedurilor de inchidere a nr.
: X
conturilor; 4.2.1.
c. verificarea corelatiilor din Bilantul contabil pe baza
Normelor metodologice pentru completarea bilantului X
contabil
d. compararea datelor din Bilantul contabil elaborat cu
: : X
cele din Balanta de verificare;
Data: Auditor intern, Supervizor,
04.09.2006 Stefanescu Ileana Miulescu Ion
ENTITATEA PUBLICA

Directia de Audit Public Intern
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CHESTIONAR DE CONTROL INTERN NR. 4.2.1
pentru
Evaluarea activitatii de elaborare a bilantului contabil
adresat
domnului Protopopescu Sorin
director Directia de Buget si Contabilitate Interna

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012005 - 30.06.2006

i‘; ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.
Elaborarea bilantului contabil
1. | Pentru activitatea de elaborare a bilantului aveti un
sistem de proceduri de lucru? X
2. | Exista corespondentd intre prevederile procedurilor si Nu sunt la
responsabilitdtile stabilite prin fisa postului? curent
3. | Valoarea elementelor de activ si pasiv a fost ajustatd in
conformitate cu propunerile din procesele-verbale de X
inventar?
4. | Daca da, ne puteti prezenta notele contabile prin care s- Lista cu
au inregistrat aceste ajustari? notele
X contabile
pentru
inregistrarea
ajustarilor
5. | Notele contabile prin care s-au inregistrat aceste ajustari
au fost semnate de persoanele imputernicite cu X
verificarea acestor operatii?
6. | Ajustarea valorii elementelor de activ si pasiv au fost X
aprobate de conducerea entitatii?
7. | Pentru elaborarea bilantului contabil s-a stabilit valoarea X
bilantierd a elementelor de activ si pasiv?
8. | Daca da, va rugam sa prezentati notele contabile prin Lista cu
care s-au Inregistrat diferentele dintre valoarea contabild notele
si valoarea actuala? contabile
X pentru
inregistrarea
diferentelor
de valoare
9. | Notele contabile prin care au fost inregistrate aceste
diferente, sunt semnate de persoanele imputernicite cu
verificarea acestor operatii? X
10. | Persoana responsabild cu elaborarea bilantului contabil, a X Dar este o
beneficiat de un program de pregétire profesionald cu persoana cu
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E}; ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.
privire la metodologia elaborarii bilantului contabil? mare
experientd
11. | Stabilirea soldurilor conturilor sintetice, s-a facut prin
. o X
punerea de acord a acestor solduri cu balantele analitice?
12. | Daca da, ne puteti prezenta cateva exemple referitoare la X Observare
aceastd activitate. directd
13. | Dupa elaborarea bilantului contabil, de catre persoana
responsabild, corelatiile bilantiere au fost verificate de X
directorul Directiei de Buget si Contabilitate Interna?
14. | Bilantul contabil a fost semnat de directorul Directiei de X
Buget si Contabilitate Interna?
15. | Bilantul a fost semnat de conducerea entitatii? X
Data: Auditor intern, Supervizor,
04.09.2006 Stefanescu Ileana Miulescu Ion
Nota:

bilantului contabil functioneaza, motiv pentru care nu se va elabora FIAP.

Din analiza Chestionarului de control intern rezulta ca sistemul privind elaborarea
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LISTA DE VERIFICARE NR. 5

Obiectivul nr. 5. ORGANIZAREA SISTEMULUI DE RAPORTARE A DATELOR
FINANCIAR - CONTABILE CATRE MANAGEMENT

Nr.

crt ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU | OBS.

5.1. | Analiza procedurilor de lucru

e Verificarea gradului de acoperire a activitatilor prin
procedurile de lucru specifice

- examinarea listei activitatilor pentru realizarea
obiectivului

- identificarea activitatilor care nu au la baza proceduri de
lucru

- garantarea cuprinderii in procedurile de lucru a
reglementarilor cadrului normativ, aplicabile fiecarei - -
activitdti

- examinarea modelelor de formulare specifice - -

- examinarea algoritmilor de calcul si a modalitatilor de
completare a formularelor

- existenta exemplelor in acest sens - -

- examinarea sistemului de raportare al activitatii - -

e Confirmarea existentei activitatilor de control intern in
punctele cheie ale procedurii de lucru

e Urmarirea existentei responsabilitatilor pe faze de
intocmire, avizare, aprobare si pe nivele de executie

e Aplicarea principiului dublei semnaturi - -

e Aprobarea de catre persoanele competente - -

e Asigurarea prelucrarii datelor in sistem informatizat

e Modalitatea arhivarii documentelor - -

e Existenta componentei de actualizare a procedurilor de
lucru

e Compararea atributiilor din procedurile de lucru cu cele
din fisele posturilor

e Verificarea cunoasterii procedurilor de catre persoanele
cu responsabilitati in realizarea activitatilor

e Aprecierea calitatii procedurilor de lucru de catre
personalul care le utilizeaza:

- apar disfunctionalitati in timpul aplicarii practice a
procedurilor?

- aveti propuneri de perfectionare a procedurilor? - -

- procedurile de lucru sunt corespunzatoare? - -
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Nr.
crt.

ACTIVITATEA DE AUDIT

NU

OBS.

S5.2.

Analiza  informatiilor financiar-contabile si a
indicatorilor utilizati in vederea raportarii:

i

a. examinarea responsabilitdtii persoanei cu atributii privind
analiza informatiilor financiar-contabile furnizate de
Directia de Buget si Contabilitate Interna.

b. examinarea indicatorilor utilizati;

Interviu
nr.
5.2.1.

c. verificarea sistemului de raportare periodica catre
management

5.3.

Analiza transmiterii informatiilor financiar-contabile
necesare deciziilor manageriale:

a. examinarea responsabilitatii persoanei cu atributii privind
raportarea catre management;

b. urmarirea raportarii periodice a datelor financiar-
contabile catre management;

c. examinarea furnizarii informatiilor relevante catre
management.

o T I I O I BT ol e

CCI nr.
5.3.1.

Data: Auditor intern, Supervizor,
06.09.2006 Petrescu Maria Miulescu Ion
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

INTERVIU NR. 5.2.1
privind activitatea de analiza a informatiilor financiar-contabile necesare
deciziilor manageriale
adresat domnului Mihailescu Constantin, director executiv

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005-30.06.2006

intrebarea nr. 1: Existi o persoani responsabili cu analiza informatiilor
financiar-contabile necesare deciziilor manageriale?

Réaspuns: Da, la nivelul managementul entittii existd o persoand care preia
informatiile de la Directia de Buget si Contabilitate Internd si care le prelucreaza
inaintea transmiterii.

intrebarea nr. 2: In fisa postului sunt stabilite atributiile persoanei
responsabile cu analiza datelor financiar-contabil primite de la Directia de Buget si
Contabilitate Interna?

Raspuns: Da

intrebarea nr. 3: Persoana responsabild cu aceastd activitate are pregitirea
profesionala corespunzatoare cu cerintele impuse postului?

Raspuns: Da, consilierul managerului responsabil cu aceastd activitate este o
persoanad cu pregatire profesionald adecvata si experienta in domeniu?

intrebarea nr. 4: Informatiile furnizate de consilierul dumneavoastra au un
format adecvat necesitatilor de informare?

Raspuns: Da, informatiile pe care le primesc sunt sub forma unor indicatori
economico-financiari stabilifi anticipat §i, de asemenea, consilierul pe probleme
financiare Tmi pregateste si un comentariu pentru interpretarea indicatorilor obtinuti
in urma prelucrarii informatice.

intrebarea nr. 5: Considerati ci acest sistem de indicatori este cel adecvat?

Raspuns: Da, acest sistem contine un set de indicatori care au caracter
permanent, dar in acelagsi timp este actualizat in functie de necesitdtile
managementului.

Intrebarea nr. 6: Aveti propuneri de imbunatatire a sistemului de raportare?
Raspuns: Da, periodic sunt analizate modalititile de raportare in scopul
actualizarii acestuia

intrebarea nr.7: Mai aveti ceva de adiugat?
Raspuns: Nu

Data: Auditor intern, Intervievat,
06.09.2006 Petrescu Maria Mihailescu Constantin
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

CHESTIONAR DE CONTROL INTERN NR. 5.3.1.

privind

activitatea de transmitere a informatiilor financiar-contabile
necesare deciziilor manageriale

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila

Perioada auditata: 01.01.2005-30.06.2006

Z: intrebare DA | NU Obs.

1. | Pentru activitatea de raportare a datelor Aceasta problema este generala si
financiar-contabile citre management X | va fi abordata detaliat in raportul de
aveti un sistem de proceduri? Audit Intern

2. | Exista in entitate o persoana Managementul general al entitatii
responsabila cu sistemul de raportare a are un consilier care indeplineste
datelor financiar-contabile pentru X aceasta activitate.
management?

3. | Persoana responsabila cu raportarea Da, consilierul managerului general
catre management a datelor financiar- este o persoand cu o experienta
contabile are pregatirea profesionala X profesionala recunoscuta
corespunzatoare cu cerintele impuse de
aceasta activitate?

4 | In fisa postului sunt stabilite atributiile
persoanei responsabile cu raportarea X
datelor financiar-contabile?

5. | Sunteti informat periodic referitor la In sistemul de raportare este
evolutia financiara a patrimoniului X stabilita o informare lunara in
entitatii? legatura cu evolutia economico-

financiara a entitatii

6. | Considerati cd informatiile primite de la Sistemul de indicatori utilizati este
consilierul dumneavoastra va sunt X adecvat si imi este de folos in
utile? deciziile pe care le iau.

7. | Considerati ca accesul dumneavoastra la Am stabilit o data pentru
informatiile financiar-contabile are loc informarea lunara, iar ori de cate
in momentul oportun? ori am nevoi, solicit eu informatii.

X In acelasi timp, zilnic primesc
informatii referitoare la evolutia
trezoreriel entitatii, creantelor si
datoriilor

8. | Au fost cazuri cand informatiile primite

. X
nu au fost actualizate?
9. | Mai aveti ceva de adaugat? X
Data: Auditor intern, Intervievat,
06.09.2006 Petrescu Maria Mihailescu Constantin
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Nota:

e Formalizarea procedurilor de lucru este o problema generala cunoscuta la nivelul
entitatii, motiv pentru care nu se va elabora FIAP.

» Informatiile obtinute vor fi avute in vedere la elaborarea Raportului de audit
intern.
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LISTA DE VERIFICARE NR. 6

Obiectivul nr. 6. ORGANIZAREA SI EFECTUAREA CONTROLULUI
FINANCIAR PREVENTIV

Nr.

crt ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.

6.1. | Analiza procedurilor de lucru

o Verificarea gradului de acoperire a activitatilor prin
procedurile de lucru specifice

- examinarea listei activitatilor pentru realizarea
obiectivului

- identificarea activitatilor care nu au la baza proceduri
de lucru

- garantarea cuprinderii in procedurile de lucru a Interviu
reglementarilor cadrului normativ, aplicabile fiecarei X nr. 6.1
activitdti FIAP

- examinarea modelelor de formulare specifice X nr. 6.1

- examinarea algoritmilor de calcul si a modalitatilor de
completare a formularelor

- existenta exemplelor in acest sens

- examinarea sistemului de raportare al activitatii

olle

e Confirmarea existentei activitatilor de control intern in
punctele cheie ale procedurii de lucru

e Urmarirea existentei responsabilitatilor pe faze de
intocmire, avizare, aprobare §i pe nivele de executie

e Aplicarea principiului dublei semnaturi - -

e Aprobarea de catre persoanele competente - -

o Asigurarea prelucrarii datelor in sistem informatizat - -

e Modalitatea arhivarii documentelor - -

e Existenta componentei de actualizare a procedurilor de
lucru

e Compararea atributiilor din procedurile de lucru cu
cele din fisele posturilor

e Verificarea cunoasterii procedurilor de catre
persoanele cu responsabilitati in realizarea activitatilor

e Aprecierea calitatii procedurilor de lucru de catre
personalul care le utilizeaza:

- apar disfunctionalitdti in timpul aplicarii practice a
procedurilor?

- aveti propuneri de perfectionare a procedurilor? - -

- procedurile de lucru sunt corespunzatoare? - -
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Nr.
crt.

ACTIVITATEA DE AUDIT

DA

NU

OBS.

6.2.

Analiza cadrului metodologic de aplicarea a CFP

a. angajamente legale si credite bugetare sau credite de
angajament, dupa caz;

b. deschiderea si repartizarea de credite bugetare;

c. modificarea repartizarii pe trimestre si pe subdiviziuni
ale clasificatiei bugetare a creditelor aprobate, inclusiv
prin virdri de credite;

d. alte tipuri de operatiuni, stabilite prin ordin al
ministrului finantelor publice.

e. ordonantarea cheltuielilor;

f. efectuarea de incasari in numerar;

g. constituirea veniturilor publice, in privinta autorizarii si
a stabilirii titlurilor de incasare;

h. reducerea, esalonarea sau anularea titlurilor de incasare;

1. constituirea resurselor proprii ale bugetului Uniunii
Europene, reprezentand contributia viitoare a Romaniei la
acest organism;

J. recuperarea sumelor avansate si care ulterior au devenit
necuvenite;

k. vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul privat al statului sau al unitatilor
administrativ-teritoriale;

1. concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul
public al statului sau al unitdtilor administrativ-teritoriale;

m. motivarea §i consemnarea refuzului in Registrul
privind operatiunile prezentate la viza de control
financiar preventiv;

n. exista propuneri de perfectionare a listelor de verificare
de catre persoanele desemnate cu exercitarea CFP

o. vizele CFP sunt acordate de cei in drept sau inlocuitorii
legali ai acestora

Data: 09.09.2006

Auditor intern, Supervizor,
Petrescu Maria Miulescu Ion
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

INTERVIU NR. 6.1
privind exercitarea controlului financiar preventiv propriu
adresat domnului Protopopescu Sorin, director
Directia Buget si Contabilitate Interna

intrebare 1: In cadrul entititii existd responsabili cu controlul financiar
preventiv pentru structurile din cadrul compartimentelor din subordine?
Raspuns 1: Da.

intrebare 2: Normele generale referitoare la exercitarea controlului financiar
preventiv aprobate prin OMFP nr. 522/2003, cu modificarile si completarile aduse
prin OMFP nr. 912 / 2004 se respecta in cadrul entitatii?

Raspuns 2: Da, se aplicd procedurile scrise si formalizate, specifice pentru
exercitarea controlului financiar preventiv, cuprinse in Cadrul general al
operatiunilor supuse controlului financiar preventiv, preluate in baza actelor
normative indicate de dvs.

intrebare 3: In cadrul entititii ati prelucrat OMFP nr. 946/2005 pentru
aprobarea Codului controlului intern?
Raspuns 3: Nu.

intrebare 4: Ati constituit grupul de lucru in conformitate cu prevederile
OMEFP nr. 946/2005, care are ca principale atributii elaborarea Registrului riscurilor
st a procedurilor de lucru?

Raspuns 4: Nu, dar exisa preocupari.

intrebare 5: La nivelul entitatii existd un program de pregitire profesionali
care sa aiba 1n tematica si cursuri de specialitate pentru persoanele care exercita
controlul financiar preventiv?

Raspuns 5: Da, in cadrul programelor de pregatire profesionala a fost abordata
si problematica CFP.

intrebare 6: Ati emis deciziile de numire a persoanelor imputernicite sa
exercite CFP?

Raspuns 6: Partial da, in deciziile de numire a persoanelor imputernicite sa
exercite C.F.P. nu au fost stabilite perioadele, documentele, operatiunile si limitele
valorice pentru care sunt imputernicite. De asemenea, nu este precizat termenul de
pronuntare pentru acordare/refuzului vizei, in functie de complexitatea operatiunilor.
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intrebare 7: Cum explicati elaborarea deciziilor de numire ale persoanelor
imputernicite cu exercitarea CFP, fara sa contind toate elementele prevazute de cadrul
normativ, respectiv perioadele de exercitare a activitdtii de CFP, documentele,
operatiunile si limitele valorice pentru care au fost imputernicite sa efectueze CFP.
Raspuns 7: Da, se impune sa le refacem.

intrebare 8: La nivelul entititii existd o persoani responsabild cu actualizarea
normelor metodologice proprii de CFP?

Raspuns 8: Da, dar persoana care are ca sarcind de serviciu actualizarea
periodicd a normelor metodologic proprii se afla in concediu medical de crestere al
copilului pana la doi ani, iar din cauza lipsei de personal aceste sarcini nu au fost
preluate de alta persoana.

intrebare 9: Cum explicati cd la nivelul entitatii nu sunt elaborate procedurile
specifice pentru activitatea de CFP si la procedurile realizate nu aveti exemple
practice referitoare la modalitdtile de completare a documentelor?

Rispuns 9: Intr-adevir, nu am realizat in totalitate procedurile specifice ale
CFP considerand suficiente pe cele prevazute in OMFP nr. 912/2004 pentru
modificarea si completarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea
CFP, aprobate prin OMFP 522/2003.

In acelasi timp sunt de acord ci trebuie si dezvoltam si procedurile specifice si
sd completdm cu exemple mai practice.

intrebare 10: Mai aveti ceva de adaugat?
Raspuns 10: Nu.

Data:
09.09.2006
Auditor intern, Director DBCI,
Petrescu Maria Protopopescu Sorin

Nota:
In baza acestui interviu se va elabora FIAP-ul nr. 6.1.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 6.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

PROBLEMA
Inexistenta procedurilor specifice entitatii pentru exercitarea CFP

CONSTATARE

= La nivelul entitdtii exista proceduri scrise si formalizate, pentru exercitarea
controlului financiar preventiv, in conformitate cu prevederile OMFP nr. 522/2003
pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv, dar acestea nu sunt particularizate, dezvoltate si
actualizate in raport cu specificul entitatii pentru fiecare operatiune, prin liste de
verificare.

* Echipa de auditori a constatat lipsa unor exemple practice referitoare la
modalitdtile de completare a formularelor §i inexistenta unor preocupari in domeniul
actualizarii normelor metodologice proprii.

* Deciziile de numire a persoanelor imputernicite sa exercite CFP nu cuprind
perioadele de efectuare a controlului, documentele, operatiunile si limitele valorice
pentru care sunt Tmputernicite. De asemenea, nu este precizat termenul de pronuntare
pentru acordare/refuzului vizei, in functie de complexitatea operatiunilor.

CAUZE

= Lipsa unui personal cu pregatire profesionald adecvata in cadrul Directiei de
Buget si Contabilitate Internd care sa aibda ca sarcind de serviciu actualizarea
sistematica a Cadrului general al operatiunilor supuse controlului financiar
preventiv propriu.

= Nefunctionarea la nivelul entitdtii a controlului intern in conformitate cu
OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzdand
standardele de management/control intern la entitatile publice §i pentru dezvoltarea
sistemelor de control managerial.

= [nexistenta unui sistem de comunicare permanenta intre Directia de Buget si
Contabilitate Internd din cadrul entitdtii si structurile economico-financiare de la
nivelul ordonatorilor secundari si tertiari de credite.

CONSECINTE
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= Exercitarea partiala a controlului financiar preventiv la nivelul entitatii,
datoritd dezvoltari incomplete a procedurilor pe specificul entitatii.

RECOMANDARI

e Centralizarea la nivelul entitdtii a tuturor operatiilor supuse controlului
financiar preventiv propriu, In scopul elaborarii unor proceduri privind exercitarea
controlului financiar preventiv propriu, in conformitate cu prevederile OMFP nr.
522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv.

e Elaborarea unui Ghid practic privind exercitarea controlului financiar
preventiv, care sa contind: scopul controlului financiar preventiv si categoriile de
operatiuni asupra carora se exercitd; modul de organizare a controlului financiar
preventiv la nivelul fiecarui ordonator de credite; proceduri de control, termene de
acordare/refuz a vizei CFP, precum si exemple practice privind completarea
documentelor utilizate.

= Stabilirea la nivelul fiecarui ordonator de credite, a unor responsabili pentru
actualizarea Cadrului general al operatiunilor supuse controlului financiar preventiv.

e Efectuarea unui program de pregétire profesionala cu intregul personal al
entitatii care sd aiba ca obiectiv prelucrarea OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea
Codului controlului intern, cuprinzdnd standardele de management/control intern la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial.

» Constituirea grupului de lucru pentru implementarea noului sistem de control
intern in conformitate cu OMFP nr. 946/2005 privind Codul controlului intern.

 Instruirea personalului din cadrul compartimentelor pentru elaborarea
Registrului riscurilor si a procedurilor de lucru.

Data: 09.09.2006

Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu Ion
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LISTA DE VERIFICARE NR. 7

Obiectivul nr. 7. FIABILITATEA SISTEMULUI INFORMATIC
FINANCIAR-CONTABIL

Nr.

crt ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.

7.1. | Evaluarea sistemului informatic

Examinarea manualului de utilizare a sistemului informatic: - -

¢ Analiza sistemului informatic pentru activitatea financiar-
contabila, cu privire la:

a. existenta glosarului de termeni - -

b. descrierea sinteticd a aplicatiei — scop, functionalitatile
sistemului regulile de lucru

c. drepturile de acces - -

- acces la aplicatie — pentru procesare directa - -

- acces la informatii — pentru consultare - -

- sistemul de parole si schimbarea periodica a acestora - -

d. procesarea informatiilor, pe fiecare tip de
document, va urmari:

- procesarea documentelor de intrare - -

- sabloanele de prelucrare - -

- cheile de control incorporate - -

- listele de control — cu dubld semnatura, respectiv
responsabilitatea introducerii si a validarii

- liste de control specifice pentru conturi cu risc
ridicat (sume in curs de clarificare, debitori, - -
creditori, etc.)

- procedurile de prelucrare a datelor: - -

- actualizarea conturilor - -

- descrierea procedurilor de prelucrare automata - -

- Lista de control privind sinteza tranzactiilor cu
dubla semnatura, respectiv responsabilitatea - -
declansarii prelucrdrii si a validarii acesteia

- procesarea documentelor de iesire - -

- formatul de iesire — concordanta acestora cu
normele contabile

- algoritmi de prelucrare (pentru fiecare format) - -

- periodicitatea procesarii documentelor - -

e. sistemul de stocare al informatiilor financiar-contabile - -

- programul operatiilor de stocare - -

- responsabilitatea realizarii operatiilor de stocare - -

- mediile de stocare si perioada - -

- procedura de recuperare a datelor in caz de incident. - -

f. aprobarea manualului de instructiuni de catre persoanele
competente;

g. modalitatea de actualizare a instructiunilor de utilizare a
sistemului informatic;
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Nr.
crt.

ACTIVITATEA DE AUDIT

DA

NU

OBS.

h. informarea sistematica a personalului cu atributii Tn domeniu
asupra modificarilor sistemului informatic financiar-contabil

1. atribuirea responsabilitatilor persoanelor care au drept de
operare si consultare a sistemului informatic

e Transpunerea responsabilititilor din procedurile de lucru in
fisele posturilor

e Examinarea cunoasterii instructiunilor prevazute in manual de

ciatre persoanele cu responsabilititi in utilizarea sistemului
informatic financiar-contabil

o Examinarea adaptarii sistemului informatic la cerintele
utilizatorilor, urmarind daca:

- existda un numar suficient de manuale?

- considera instructiunile ca fiind corespunzatoare?

- constatd disfunctionalitati Tn timpul aplicarii practice?

- existd propuneri de perfectionare a instructiunii?

- permite preluarea si prelucrarea automata a datelor introduse?

7.2.

Atribuirea responsabilititilor persoanelor care au acces la
sistemul informatic

- examinarea accesului la prelucrarea datelor de intrare - pe
tipuri de sabloane

- examinarea accesului la prelucrarile automate - pe tipuri de
proceduri

- examinarea procesarii datelor de iesire - pe tipuri de format

- examinarea accesului la sistemul de stocare a informatiilor
financiar-contabile.

7.3.

Pregitirea profesionald a personalului de specialitate implicat in
utilizarea sistemului informatic

a. existenta unui responsabil cu activitatea de formare
profesionala;

b. analiza programului privind pregatirea profesionald a
angajatilor.

Observare
directa

7.4.

Analiza sistemului de prevenire si detectare a accesarilor
neautorizate ale bazelor de date (parole, programe antivirus etc.)

a. urmarirea existentei parolelor de acces la sistemul
informatic financiar-contabil;

b. examinarea existentei unui responsabil cu detectarea
accesarii neautorizate a sistemului informatic financiar-
contabil

c. urmdrirea schimbarii periodice a parolelor de acces la
sistemul informatic financiar-contabil.

Interviul
nr. 7.6
FIAP
nr. 7.6

Data: 12.09.2006

Auditor intern, Supervizor,
Stefanescu Ileana Miulescu Ion
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

INTERVIUL NR. 74.
privind
Securitatea sistemului informatic financiar-contabil
adresat
doamnei Ionescu Nadia, sef Birou financiar-contabilitate

r. -
N Intrebare Da | Nu | Obs
crt.
1. | Existd un sistem informatic integrat la nivelul entitatii? X
Aveti desemnata o persoana responsabild cu securitatea
2. AN .. : : : X
sistemului informatic financiar-contabil?
Exista o procedurd de securitate pentru sistemul
3. . : ) : X
informatic financiar-contabil?
Exista corelatie Intre sarcinil ilite prin fi lui :
4 Xistd corelatie intre sarcinile stabilite p sa postulu X | Nu stiu
si procedurile de lucru?
5 Accesul in sistemul informatic financiar-contabil se face X
printr-o parola de acces?
6 Existd o persoana responsabila cu detectarea accesarii X

neautorizate a sistemului informatic financiar-contabil?

Aveti o procedura pentru schimbarea periodica a
7. | parolelor ce permit accesul la sistemul informatic X
financiar-contabil?

Sistemele de calcul din cadrul Directiei Buget si
8. | Contabilitate Interna sunt prevazute cu programe X
antivirus, antispyware, firewall s.a.?

Programele antivirus, antispyware, firewall sunt

. : : : X
? actualizate sistematic?
10. | Mai aveti ceva de adaugat referitor la cele de mai sus? X
Data: 12.09.2006
Auditor intern, Intervievat,
Stefanescu Ileana Ionescu Nadia

NOTA:
In baza acestui interviu se va elabora FIAP-ul nr. 7.4.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 7.4.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

PROBLEMA
Inexistenta unui sistem de securitate privind sistemul informatic financiar-
contabil.

CONSTATARE
Echipa de auditori constatd posibilitatea accesarii sistemului informatic
financiar-contabil de catre persoane neautorizate.

CAUZE

= Inexistenta la nivelul entitatii a unui responsabil care sa detecteze accesul
neautorizat la sistemul informatic financiar-contabil.

e Lipsa unei proceduri pentru schimbarea periodica a parolelor ce permit
accesul la sistemul informatic financiar-contabil.

e Pregdtirea profesionalda necorespunzitoare in domeniul informatic a
personalului din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna.

CONSECINTE

» Posibilitatea accesarii sistemului informatic financiar-contabil de catre
persoane neautorizate;

* Vulnerabilitate ridicatad a sistemului in fata unor atacuri informationale.

RECOMANDARI

e Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind schimbarea
periodica a parolelor de acces la sistemul informatic financiar-contabil;

= Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

= Stabilirea unui responsabil cu detectarea accesarii neautorizate a sistemului
informatic financiar-contabil;

» Realizarea 1n cadrul entitatii a unui program de pregatire profesionald cu
personalul Directiei de Buget si Contabilitate Internd pentru asigurarea securitatii
sistemului informatic financiar-contabil si informarea sistematica a utilizatorilor.

Data: 12.09.2006

Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Stefanescu Ileana Miulescu Ion
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LISTA DE VERIFICARE NR. 8

Obiectivul nr. 8. ORGANIZAREA SI EFECTUAREA ARHIVARII
DOCUMENTELOR FINANCIAR-CONTABILE

Nr.

crt Activitate de audit DA | NU Obs.

8.1. | Analiza procedurilor de lucru

e Verificarea gradului de acoperire a activitatilor prin
procedurile de lucru specifice

- examinarea listei activitdtilor pentru realizarea
obiectivului

- identificarea activitdtilor care nu au la bazd proceduri de
lucru

- garantarea cuprinderii in procedurile de lucru a
reglementarilor cadrului normativ, aplicabile fiecarei - -
activitdti

- examinarea modelelor de formulare specifice - -

- examinarea algoritmilor de calcul si a modalitatilor de
completare a formularelor

- existenta exemplelor in acest sens - -

- examinarea sistemului de raportare al activitatii - -

e Confirmarea existentei activitatilor de control intern in
punctele cheie ale procedurii de lucru

o Urmarirea existentei responsabilitatilor pe faze de
intocmire, avizare, aprobare si pe nivele de executie

e Aplicarea principiului dublei semnaturi - -

e Aprobarea de catre persoanele competente - -

o Asigurarea prelucrarii datelor in sistem informatizat - -

e Modalitatea arhivarii documentelor - -

e Existenta componentei de actualizare a procedurilor de
lucru

e Compararea atributiilor din procedurile de lucru cu cele
din figele posturilor

e Verificarea cunoasterii procedurilor de catre persoanele
cu responsabilitati in realizarea activitatilor

e Aprecierea calitatii procedurilor de lucru de catre
personalul care le utilizeaza:

- apar disfunctionalitati in timpul aplicarii practice a
procedurilor?

- aveti propuneri de perfectionare a procedurilor? - -

- procedurile de lucru sunt corespunzatoare? - -
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Nr.

ert. Activitate de audit DA | NU Obs.
8.2. | Analiza normelor si procedurilor privind arhivarea
documentelor rezultate din activitatea financiar- - -
contabila
a. urmarirea numerotarii $nuruirii $1 semnarii procesului
de predare-primire a dosarelor arhivate si a existentei X
opisului,
b. examinarea existentei la dosarele arhivate a X TEST
documentelor trecute in opis; nr. 8.2.1
c. urmadrirea respectarii termenelor de arhivare pe tipuri X Lista de
de documente; control
d. examinarea organizarii activitatii de arhivare a nr. 8.2.1
documentelor financiar-contabile in functie de termenele | X FIAP
stabilite prin acte normative; nr. 8.2.1
€. asigurarea unui spatiu corespunzator nevoilor de FCRI
arhivare a documentelor financiar-contabile; X | nr.8.2.1
f. examinarea modului de pastrare a documentelor X

financiar-contabile din arhiva entitatii.

Data: 15.09.2006

Auditor intern, Supervizor,
Petrescu Maria Miulescu Ion
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 8.2.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012005 - 30.06.2006

OBIECTUL TESTULUI: Organizarea si efectuarea arhivarii documentelor financiar-
contabile

OBIECTIVUL TESTULUI: Analiza normelor si procedurilor privind arhivarea
documentelor rezultate din activitatea financiar-contabila

DESCRIEREA TESTULUI:

* Populatia pentru efectuarea testarii a fost alcatuita din statele de salarii lunare
si bilanturile contabile intocmite 1in cadrul entitate pentru perioada ianuarie-
decembrie 2005 si predate la arhiva entitatii, Tn numar de 12;

» Esantionul va fi constituit din totalitatea populatiei, adica 100%, avand in
vedere ca aceasta reprezintd un volum redus de documente;

» Testarea a urmarit analiza respectarii prevederilor procedurale privitoare la
activitatea de arhivare, pe baza elementelor stabilite in Lista de verificare nr. 8
pozitia nr. 8.2. astfel:

a. urmarirea numerotarii, snuruirii §i semnarii procesului de predare-primire
a dosarelor arhivate §i a existentei opisului,

b. examinarea existentei la dosarele arhivate a documentelor trecute in opis;

c. urmarirea respectarii termenelor de arhivare pe tipuri de documente;

d. examinarea organizarii activitatii de arhivare a documentelor financiar-
contabile in functie de termenele stabilite prin acte normative;

e. asigurarea unui spatiu corespunzator nevoilor de arhivare a documentelor
financiar-contabile;

f. examinarea modului de pastrare a documentelor financiar-contabile din
arhiva entitatii.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 8.2.1 privind
Analiza sistemului de arhivare a documentelor.

CONSTATARI:

Din analiza Listei de control nr. 8.2.1. am constatat urmatoarele:

» Spatiul afectat pentru arhivare este necorespunzator nevoilor de arhivare a
documentelor financiar contabile;

e Din analiza respectirii modului de pastrare a documentelor financiar-
contabile pe suport de hartie, s-a constatat ca Statele de salarii pe luna martie 2005
sunt deja deteriorate, desi au termen de pastrare 50 de ani.
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CONCLUZII:
In baza acestui test s-a elaborat atat FIAP-ul nr. 8.2.1. cat st FCRI-ul. nr. 8.2.1.

Data: 15.09.2006

Auditor intern, Supervizor,
Petrescu Maria Miulescu Ion
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LISTA DE CONTROL NR. 8.2.1

privind

Analiza sistemului de arhivare a documentelor

El Urmarirea Examinarea Urmirirea Examinarea organizarii Asiourarea unui Examinarea
emente numerotarii, existentei la respectirii activitatii de arhivare a gsaﬁu modului de
Nr testate | gpuruirii si semnarii dosarele term[e)nelor de documentelor corespu}l Zitor pastrare a
t. procesului de arhivate a arhivare pe financiar-contabile in nevoilorpde arhivare documentelor
crt. Elemente predare-primire a documentelor tiouri ds functie de termenele a documentelor financiar-
Esantionate dosarelor arhivate si A . P stabilite prin acte . . contabile din
$ . . . | trecute In opis documente . financiar-contabile . s gee
a existentei opisului normative arhiva entitatii
" | luna temarie 3005 X X X X FIAP X
2. | Stat de salarii pe
luna februarie X X X X FIAP X
2005
3. | Stat de salarii pe
luna martie 2005 X X X X FIAP FIAP
4. | Stat de salarii pe
luna aprilie 2005 X X X X FIAP X
5. | Stat de salarii pe
luna mai 2005 X X X X FIAP X
6. | Stat de salarii pe
luna iunie 2005 X X X X FIAP X
7. | Stat de salarii pe
luna iulie 2005 X X X X FIAP X
8. | Stat de salarii pe
luna august 2005 X X X X FIAP X
9. | Stat de salarii pe
luna septembrie X X X X FIAP X

2005
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El ¢ Urmarirea Examinarea Urmirirea Examinarea organizarii Asiourarea unui Examinarea
emente numerotarii, . . < s activitatii de arhivare a 8 . modului de
testate P < e existentei la respectarii ° spatiu <
NT. snuruirii si semnarii dosarele termenelor de documentelor corespunziitor pastrare a
procesului de . . financiar-contabile in . . documentelor
crt. . . arhivate a arhivare pe R nevoilor de arhivare .
Elemente predare-primire a .. functie de termenele financiar-
. . | documentelor tipuri de e . a documentelor .
Esantionate dosarelor arhivate si A . stabilite prin acte . . contabile din
$ . . . | trecute In opis documente . financiar-contabile . s gee
a existentei opisului normative arhiva entitatii
10. | Stat de salarii pe
luna octombrie X X X X FIAP X
2005
11. | Stat de salarii pe
luna noiembrie X X X X FIAP X
2005
12. | Stat de salarii pe
luna decembrie X X X X FIAP X
2005

Data:
15.09.2006

Auditor intern,
Petrescu Maria

in prezenta,
Stoenescu Marian

Responsabil Arhiva generald
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 8.2.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

PROBLEMA
Neasigurarea unui spatiu adecvat activitatii de arhivare a documentelor financiar
contabile.

CONSTATARE

* Din analiza respectarii modului de pastrare a documentelor financiar-contabile
pe suport de hartie s-a constatat ca nu se poate raspunde la cererea doamnei [onescu
Laura, inregistrata sub nr. 1852/18.04.2006, prin care solicitd o adeverintd din care sa
reiese stagiul de cotizare, aferent anului 2005 in Sistemul Public de Pensii §i alte
drepturi sociale, deoarece Statele de salarii pe luna martie 2005 sunt deja deteriorate,
desi au termen de pastrare 50 de ani.

e Lipsa la nivelul entitatii a spatiului necesar care sd permitd arhivarea
documentelor financiar-contabile, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

CAUZE
* Inexistenta procedurilor de lucru, scrise si formalizate;
= Inexistenta unui personal cu pregatire profesionald corespunzatoare.

CONSECINTE

« In situatia necesititii de a consulta documentele financiar-contabile acestea nu
pot fi accesate.

= Entitatea se afla in imposibilitatea eliberarii unor documente privind Stagiul de
cotizare aferent anului 2005 in Sistemul Public de Pensii §i alte drepturi sociale.

RECOMANDARI

e FElaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind arhivarea
documentelor financiar-contabile;

= Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

e Realizarea in cadrul entitdtii a unui program de pregatire profesionala cu
personalul Compartimentului arhiva generala;

e Verificarea intregii arhive a entitatii, in scopul depistarit documentelor
deteriorate si/sau distruse si luarea masurilor necesare pentru reconstituirea acestora;

* Documentele financiar-contabile deteriorate vor trebui refacute pentru
eventuale consultari.

Data: 15.09.2006

Intocmit, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu Ion
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FORMULAR DE CONSTATARE SI RAPORTARE
A IREGULARITATILOR - FCRI NR. 8.2.1
Domnului MIHAILESCU CONSTANTIN, director executiv

CONSTATARE

In urma misiunii de audit intern, efectuatd la Directia Generaldi de Buget si
Contabilitate Interna, in perioada 01.07.2006-31.10.2006, la Stabilirea locatiei
dosarelor financiar-contabile, s-au constatat urmatoarele:

- existenta unui spatiu necorespunzator nevoilor de arhivare a documentelor
financiar-contabile care au termene de arhivare mari, intre 10 si 50 de ani;

- datorita spatiului inadecvat pentru arhivare, Statele de salarii pe luna martie
2005, care aveau termen de pastrare 50 de ani, au fost deteriorate, ceea ce va impune
refacerea acestora.

ACTE NORMATIVE INCALCATE
e OMFP nr. 1850/2004 privind registrele si formularele financiar-contabile;
» [ egea contabilitdtii nr. 82/1991, republicata.

RECOMANDARI

e Alocarea unui spatiu corespunzator pentru arhivarea documentelor financiar-
contabile In conformitate cu normele legale.

» Elaborarea unei proceduri de lucru, scrise si formalizate, si stabilirea unui
responsabil de procedurd, privind arhivarea documentelor financiar-contabile, atit pe
suport de hartie, cat si pe suport magnetic;

* Reconstituirea Statelor de salarii pe luna martie 2005 pe suport de hartie, care
au fost deteriorate si care au termen de pastrare 50 de ani de la data incheierii
exercitiului financiar.

ANEXE
- Copie xerox State de salarii pe luna martie 2005 initial.

Data: 15.09.2006 Auditor, Supervizor,
Petrescu Maria Miulescu Ion
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ENTITATEA PUBLICA
Serviciul Audit Intern

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

intocmit: Stefanescu Ileana / Petrescu Maria Data: 18.09.2006
Avizat: Miulescu lon Data: 18.09.2006
Ob. .. . Exista
nr. Constatarea Document justificativ Da | Nu
1. La nivelul DBCI sistemul de control este in - ROF-ul Serviciului X
subordinea conducatorului acestei structuri
La nivelul DBCI activitatile de control intern nu
sunt formalizate sub forma unor proceduri scrise
detaliate.
2. Nerespectarea modului de completare a - Registrul-jurnal X
Registrului-jurnal in mod cronologic dupa data
de intocmire sau de intrare a documentelor in
entitate
Ordinele de plata utilizate de entitate pentru - Fisele posturilor X
achitarea datoriilor cétre terti nu contin date - Ordinele de plata
explicite referitoare la documentele justificative
care au generat aceste obligatii
Neconcordanta sumelor reprezentind Contributia | - Balantele de verificare X
unitatii la bugetul asigurarilor sociale de stat - Declaratii nominale ale X
inregistrate in contabilitate fatd de cele raportate | asiguratilor si a
catre Casa de Pensii a Sectorului 5 obligatiilor de plata cétre
BASS
Neutilizarea formularelor personalizate - Chitantier X
pretiparite - Fise de magazie a X
formularelor cu regim
special
3. Nerespectarea cadrului normativ privind evidenta | - Fisa postului X
datoriilor - Contracte comerciale X
8 Neasigurarea la nivelul entitatii a spatiului - State salarii X

necesar care sd permitd arhivarea
documentelor financiar-contabile

Auditori interni,

Stefanescu Ileana

Petrescu Maria
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| Procedura — P11: Sedinta de inchidere
ENTITATEA PUBLICA
Serviciul Audit Intern

MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE

A. Mentiuni generale:

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila

Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

intocmit: Stefanescu Ileana / Petrescu Maria Data: 15.09.2006
Avizat: Miulescu Ion Data: 15.09.2006

Lista participantilor:

Numele Functia Dire.ctia/ Nr. E-mail | Semnatura
’ Serviciul telefon

Miulescu lon Director DAPI

Stefanescu Ileana Auditor intern DAPI

Petrescu Maria Auditor intern DAPI

Marinescu lon Director general DGSAPA

Protopopescu Sorin Director DBCI

Ionescu Nadia Sef birou Biroul ﬁpgnmar

contabilitate
Manolescu Nicolae Consilier DBCI

B. Concluzii:

e In cadrul sedintei au fost prezentate obiectivele auditate si constatirile pentru
fiecare obiect auditat. De asemenea, au fost discutate constatarile, au fost analizate
cauzele care au contribuit la realizarea disfunctionalitatilor, eventualelor consecinte, si
au fost comentate recomanddrile care urmeaza a fi implementate pentru eliminarea
acestora.

e In cadrul Sedinfei de inchidere structura auditata si-a insusit in totalitate
constatarile si recomandarile formulate de echipa de auditori.

e in consecinta, proiectul Raportului de audit intern devine Raport de audit
intern final, care va fi pregatit pentru aprobare si difuzare structurii auditate.

e Raportul de audit intern va fi insotit de o SINTEZA care va contine principalele
constatari i recomandari ale echipei de auditori interni i concluziile generale pentru
activitatea financiar-contabild auditata.

e Structura auditatd se angajeaza sa completeze Planul de actiune si Calendarul
implementarii recomandarilor, cu termenele de realizare si persoanele responsabile cu
implementarea acestora, pe care le vor discuta cu echipa de auditori interni.

Nota:
Datorita acceptarii integrale a constatarilor §i recomandarilor formulate de
echipa de auditori interni, Reuniunea de conciliere nu se va mai organiza.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

PLANUL DE ACTIUNE
SI
CALENDARUL DE IMPLEMENTARE A RECOMANDARILOR
OBIECTE Ny 3
AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI / MASURI TERMENE | RESPONSABILI
Obiectivul nr. 1. Organizarea registrelor de contabilitate
Registrul- 1. Elaborarea procedurilor operationale, scrise si | « Elaborarea unui sistem de codificare a 31.12.2006 | Managementul de
jurnal formalizate, privind completarea Registrului- procedurilor; linie
Jurnal. « Elaborarea procedurilor privind modul | 31.03.2007 | Responsabil
de completare a Registrului-jurnal procedura
2. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si » Stabilirea responsabilului cu elaborarea | 31.12.2006 | Responsabil
actualizarea sistematica a procedurilor. si actualizarea procedurilor procedura
3. Realizarea unui control pe perioada auditata « Emiterea deciziei de constituire a echipei | 31.10.2006 | Management de
pentru a stabili dimensiunile disfunctiunii de control; linie
constatate si refacerea Registrului-jurnal o Efectuarea controlului 31.12.2006 | Sef echipa control
« Refacerea Registrului-jurnal, dacd este | 31:12.2006 | Management de
cazul linie
4. Elaborarea unui sistem de pregatire » Elaborarea unui program de pregatire 31.12.2006 | Sef serviciu
profesionald a personalului din cadrul profesionald in conformitate cu politica Resurse Umane
compartimentelor financiar-contabilitate. entitatii Managementul de
linie
5. Analiza posibilitatii delegarii unei persoane « Delegarea unei persoane pentru 31.12.2006
specializate, de la DBCI, pe perioada proiectarii | participarea la proiectarea si Managementul de
si implementarii aplicatiei informatice. implementarea aplicatiei informatice linie
31.12.2006

e Completarea atributiilor in fisa postului
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI / MASURI TERMENE | RESPONSABILI
6. Analiza necesitatii achizitionarii unui * Analiza achizitiondrii unei aplicatii 31.12.2006 _
program informatic pentru activitatea financiar- | informatice pentru activitatea financiar- D gector DBCI
contabils. contabild Director general
» Achizitionarea unei aplicatii informatice DSPA
7. Stabilirea relatiilor de colaborare intre « Analiza si completare ROF 31.12.2006
structurile functionale, prin ROF-ul entitatii, Sefii de serviciu
astfel incat sa permita o circulatie rapida a Managementul de
informatiilor, fara o distorsionare a continutului linie
acestora
Registrul- 8. Elaborarea procedurilor scrise si formalizate e Elaborarea unui sistem de codificare a 31.12.2006 | Managementul de
inventar privind completarea Registrului-inventar procedurilor; linie
« Elaborarea procedurilor privind modul | 30.06.2007 | Responsabil
de completare a Registrului-inventar procedura
9. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si » Stabilirea responsabilului cu elaborarea | 31.12.2006 | Responsabil
actualizarea sistematica a procedurilor si actualizarea procedurilor procedura
10. Realizarea unei actiuni de control pentru « Emiterea deciziei de constituire a echipei | 31.10.2006 | Management de
intreaga perioada auditata, a modului de de control; linie
valorificare a inventarelor « Efectuarea controlului propriu-zis
« Refacerea Registrului-inventar 31.12.2006 | Sef echipa control
31.12.2006 | Management de
linie
11. Elaborarea unui sistem de pregatire ¢ Elaborarea unui program de pregatire 31.12.2006 | Sef serviciu

profesionala a personalului din cadrul
compartimentelor financiar-contabile, care
trebuie sa fie familiarizat cu monografiile
specifice contabilitatii

profesionala in conformitate cu politica
entitdtii

Resurse Umane
Managementul de
linie
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI / MASURI TERMENE | RESPONSABILI
12. Informarea echipei de auditori interni cu ¢ Informare periodica privind 31.12.2006 | Director DBCI
privire la modul de valorificare a inventarelor §i | implementarea recomandari
de completare a Registrului-inventar

Obiectivul nr.2: Conducerea contabilitatii
Contabilitatea 13. Elaborarea si formalizarea unui sistem « Elaborarea procedurilor privind datoriile | 31.07.2007 | Managementul de
datoriilor si procedural privind datoriile si creantele si creantele linie
creanelor 14. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si | o Stabilirea responsabilului cu elaborarea | 31.12.2006 | Responsabil
actualizarea acestor proceduri si actualizarea procedurilor procedura
15. Stabilirea unor atributii concrete, coroborate | ¢ Actualizarea ROF-ului cu fisele 31.01.2007 | Managementul de
cu procedurile si fisele de post pentru personalul | posturilor linie
implicat in aceste activitati
16. Realizarea unui program de pregatire » Elaborarea unui program de pregatire 31.12.2006 | Sef serviciu
profesionala pentru personalul DBCI privind profesionali in conformitate cu politica Resurse Umane
necesitétile de informare privind evolutia pietei | entitatii Managementul de
de capital si a sistemului de relatii financiare. linie
17. Efectuarea inventarierii situatiei datoriilor » Stabilirea prin decizie a comisiei de 31.12.2006 | Director DBCI
aferente contractelor de leasing financiar inventariere
» Efectuarea inventarierii propriu-zise
e Reflectarea in contabilitate a rezultatelor
inventarierii
18. Reevaluarea datoriilor in valuta aferente » Reevaluarea datoriilor in valuta 31.10.2006 | Director DBCI

contractelor de leasing financiar si reflectarea in
Situatiile financiare ale trimestrului III a anului
2006, la cursul valutar comunicat in penultima zi
lucratoare a lunii in care se intocmesc situatiile
financiare
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OBIECTE

de pregatire profesionala cu personal din cadrul
DBCI

profesionald in conformitate cu politica
entitatii

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI / MASURI TERMENE | RESPONSABILI
Contabilitatea 19. Elaborarea si formalizarea unui sistem de » Elaborarea procedurilor de lucru privind | 31.07.2007 | Managementul de
trezoreriei proceduri privind intocmirea si utilizarea contabilitatea trezoreriei linie

ordinelor de plata
20. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si » Stabilirea responsabilului cu elaborarea | 31.12.2006 | Responsabil
actualizarea acestor proceduri si actualizarea procedurilor procedura
21. Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu | » Actualizarea ROF-ului cu fisele 31.01.2007

o ’ ) Managementul de
procedurile si figsele de post pentru personalul posturilor linie
implicat in aceste activitati
22. Realizarea unui program de pregatire ¢ Elaborarea unui program de pregatire 31.12.2006 | Sef serviciu
profesionala pentru DBCI, corespunzator cu profesionald in conformitate cu politica Resurse Umane
necesitdtile entitatii de a se adapta la noutdtile entitatii Managementul de
din sistemul financiar-bancar linie
23. Verificarea ordinelor de plata utilizate pentru | « Stabilirea prin decizie a comisiei de 31.10.2006 | Director DBCI
perioada auditata si completarea acestora cu control
numarul si data documentelor justificative care « Efectuarea propriu-zisd a controlului 31.12.2006 | Sef echipa control
genereaza datoriile « Completarea ordinelor de platd 31.12.2006 | Director DBCI
24. Elaborarea si formalizarea unui sistem de » Elaborarea procedurilor privind cecul de | 31.07.2007 | Managementul de
proceduri privind Intocmirea §i utilizarea ridicare numerar linie
documentului Cec pentru ridicare de numerar
25. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si » Stabilirea responsabilului cu elaborarea | 31.12.2006 | Responsabil
actualizarea acestor proceduri si actualizarea procedurilor procedura
26. Realizarea 1n cadrul entitatii a unui program | e« Elaborarea unui program de pregatire 31.12.2006 | Sef serviciu RU

Managementul de
linie
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI / MASURI TERMENE | RESPONSABILI
27. Verificarea filelor de CEC pentru ridicare de | « Stabilirea prin decizie a comisiei de 31.10.2006 | Director DBCI
numerar pentru perioada auditata si completarea | control
acestora cu natura cheltuielilor efectuate o Efectuarea controlului propriu-zis 31.12.2006 | Sef echipa control

« Completarea Cecurilor pentru ridicare | 31-12.2006 | Director DBCI
de numerar cu natura cheltuielilor
efectuate
28. Elaborarea si formalizarea unui sistem de » Elaborarea procedurilor privind 31.07.2007 | Managementul de

proceduri privind Intocmirea §i utilizarea
Registrului de casa

Registrul de casa

linie

29. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si » Stabilirea responsabilului cu elaborarea | 31.12.2006 | Responsabil
actualizarea acestor proceduri si actualizarea procedurilor procedura

30. Stabilirea unor atributii concrete, coroborate | ¢ Actualizarea ROF-ului cu fisele 31.01.2007 | Managementul de
cu procedurile si fisele de post pentru personalul | posturilor linie

implicat in aceasta activitate

31. Realizarea unui program de pregatire » Elaborarea unui program de pregatire 31.12.2006 | Sef serviciu RU

profesionala pentru personalul cu atributii
privind activitatea casieriei, cu personal
specializat din cadrul DBCI

profesionald in conformitate cu politica
entitatii

Managementul de
linie

32. Realizarea controlului periodic asupra « Stabilirea nivelului de raportare 31.12.2006

moc}ului d? intocmire si utilizare g{?egistrylui de periodici a controlului realizat Director DBCI
casd, de catre persoana responsabila cu evidenta Sef birou
contabild a operatiunilor de casd din cadrul

directiei,

33. Verificarea modului de intocmire §i utilizare | ¢ Stabilirea prin decizie a comisiei de 31.10.2006 | Director DBCI

a Registrului de casa pe perioada auditata si control

corectarea erorilor pana la sfarsitul anului « Efectuarea controlului 31.12.2006 | Sef echipa control

» Completarea documentelor

31.12.2006

Sef echipd control
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI / MASURI TERMENE | RESPONSABILI
Contabilitatea 34. Elaborarea si formalizarea unui sistem » Elaborarea procedurilor privind 31.07.2007 | Managementul de
cheltuielilor cu | procedural privind cheltuielile cu salariile si contabilitatea cheltuielilor cu salariile linie
personal retinerile din salarii datorate tertilor

35. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si » Stabilirea responsabilului cu elaborarea | 31.12.2006 | Responsabil
actualizarea acestui sistem si actualizarea procedurilor procedura

36. Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu | ¢ Actualizarea ROF-ului cu fisele 31.01.2007 | Managementul de
procedurile si figsele de post pentru personalul posturilor linie

implicat in aceste activitati

37. Instruirea personalului cu atributii in ¢ Elaborarea unui program de pregatire 31.12.2006 | Director DBCI
domeniul cheltuielile cu salariile personalului §i | profesionald in conformitate cu politica Sef birou

in gestionarea sumelor datorate de salariati entitatii

tertilor de catre seful compartimentului din care

face parte

38. Implementarea unui program informatic « Stabilirea unei proceduri de achizitie a 31.12.2006 | Director general
integrat privind activitatea financiar-contabila programelor informatice DSPA

care sa permitad urmarirea cheltuielilor cu « Stabilirea unui responsabil cu

salariile personalului de la faza de stabilire a implementarea programului informatic 31.12.2006 | Director DBCI
drepturilor salariale pana in momentul reflectarii

acestor cheltuieli in Balanta de verificare si

stabilirea unui responsabil pentru aceasta

39. Analiza statelor de salarii pe perioada « Stabilirea unei echipe de analiza a 31.10.2006 | Director DBCI
auditata, in vederea stabilirii datoriilor statelor de salarii Sef serviciu
salariatilor fata de terti pentru care exista e Analiza statelor de salarii 31.12.2006 | Sef echipa
angajamente de plata si aducerea la zi a situatiel | o Corectarea erorilor din statele de salarii | 31-12.2006 | Director DBCI
in cauza

40. Cuprinderea in programul de pregatire « Completarea programului de pregatire 30.11.2006 | Director DBCI

profesionala a unui sistem de instruire a
persoanelor, din cadrul DBCI pentru aplicatia
informaticd care va fi implementata

profesionald cu instruirea personalului de
executie
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI / MASURI TERMENE | RESPONSABILI
41. Elaborarea si formalizarea unui sistem » Elaborarea procedurilor privind 31.07.2007 | Managementul de
procedural privind cheltuielile cu asigurarile si cheltuielile cu asigurdrile si protectia linie
protectia sociald, precum si cele privind sociala
raportarea acestor datorii catre entitatile care
gestioneaza aceste fonduri
42. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si » Stabilirea responsabilului cu elaborarea | 31.12.2006 | Responsabil
actualizarea acestor proceduri si actualizarea procedurilor procedura
43. Implementarea unui program informatic o Testarea implementarii programului 31.03.2007 | Director DBCI
integrat privind activitatea de raportare care sa informatic Sef birou
respecte structura stabilitd prin cadrul normativ « Stabilirea responsabililor cu 31.03.2007
si stabilirea unui responsabil pentru aceasta implementarea programului informatic
44. Realizarea unui program de pregatire « Elaborarea unui program de pregatire 31.12.2006 | Director DBCI
profesionald pentru instruirea operatorilor cu profesionald in conformitate cu politica
sarcini de prelucrare a datelor in scopul entitatii
elaborarii declaratiilor, realizat de catre
conducatorul DBCI pentru aplicatia informatica
implementata
45. Compararea datelor din Balanta de verificare | » Stabilirea echipei de verificare 31.12.2006 | Director DBCI
cu cele din declaratii, pentru intreaga perioada « Verificarea propriu-zisa Sef birou
auditatd, In vederea depistarii i corectarii « Corectarea erorilor
eventualelor erori

Contabilitatea 46. Elaborarea si formalizarea unui sistem de « Elaborarea procedurilor privind 31.07.2007 | Managementul de
rezultatelor pTOCCdUI'i privind efectuarea inventarierii efectuarea inventarierii patrimoniului linie
inventarierii patrimoniului entititii
47. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si » Stabilirea responsabilului cu elaborarea | 31.12.2006 | Responsabil
actualizarea acestor proceduri si actualizarea procedurilor procedura
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI / MASURI TERMENE | RESPONSABILI
48. Efectuarea inventarierii creantelor pe » Stabilirea comisiei de inventariere 31.10.2006 | Director DBCI
perioada auditatd, cu respectarea reglementarilor | « Efectuarea inventarierii
in vigoare, astfel incat intocmirea situatiilor « Reflectarea in contabilitate a rezultatelor | 31-12.2006 | Presedinte comisie

financiare periodice sa fie elaborate pe baza inventarierii 31.12.2006 | Director DBCI
acestor rezultate
49. Realizarea la nivelul entitdtii unui program e Elaborarea unui program de pregétire 31.12.2006 | Director DBCI
privind pregatirea profesionald a membrilor profesionali in conformitate cu politica Sef serviciu RU
comisiilor de inventariere, precum si luarea unor entitatii
masuri pentru stabilirea unui responsabil cu
aceasta activitate
Evidenta tehnic- | 50. Elaborarea si formalizarea unui sistem de » Elaborarea procedurilor privind evidenta | 31.07.2007 | Managementul de
operativa proceduri privind evidenta tehnic-operativa tehnic-operativa linie
51. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si » Stabilirea responsabilului cu elaborarea | 31.12.2006 | Responsabil
intocmirea acestora si actualizarea procedurilor procedura
52. Determinarea necesarului de documente cu | e Stabilirea responsabilului cu 30.11.2006 | Director general
regim special pretiparite aferente perioadei de determinarea acestui necesar DSPA
timp neconsumata a anului 2006 si demararea e Determinarea necesarului 31.12.2006 | Responsabil cu
procedurilor de achizitie publica pentru acest fundamentarea
cod de material, in vederea utilizarii necesarului
formularelor personalizate
53. Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu | ¢ Actualizarea ROF-ului cu figele 31.01.2007 | Managementul de
procedurile si fisele de post pentru personalul posturilor linie
implicat Tn aceste activitati
54. Instruirea personalului cu atributii in » Stabilirea atributiilor de instruire n 31.01.2007 | Director DBCI

gestionarea si controlul documentelor tipizate cu
regim special de seful compartimentului din care
face parte

sarcinile sefului de compartiment
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI / MASURI TERMENE | RESPONSABILI
Obiectivul nr.3. Conducerea activitatii financiare
Activitatea de 55. Elaborarea si formalizarea unui sistem de ¢ Elaborarea procedurilor privind 31.03.2007 | Managementul de
plati/incasare a | proceduri de lucru privind obligatiile de plata activitatea de platd/incasare a datoriilor linie
datorii{or catre creditorii entité;ii respectiv creangelor
zizg :ﬁgl‘;r 56. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si » Stabilirea responsabilului cu elaborarea | 31.12.2006 | Responsabil
’ actualizarea acestor proceduri si actualizarea procedurilor procedura
57. Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu | ¢ Actualizarea ROF-ului cu fisele 31.01.2007 | Managementul de
procedurile si fisa postului pentru personalul posturilor linie
implicat in aceste activitati
58. Realizarea unui program de pregatire e Elaborarea unui program de pregétire 31.12.2006 :
- < . - . . Director DBCI
profesionala pentru personalul DBCI profesionald in conformitate cu politica .
e Sef serviciu RU
entitat
59. Efectuarea unei analize pe perioada auditatd | e Stabilirea prin decizie a echipei de 31.10.2006 | Director DBCI
a platilor aferente contractelor incheiate in efectuare a analizei;
scopul verificarii efectuarii platilor scadente din | « Analiza propriu-zisi 31.12.2006 | Sef echipa
contracte e Prezentarea concluziilor 31.12.2006 | Sef echipa
60. Analiza tuturor contractelor comerciale « Stabilirea prin decizie a echipei de 31.10.2006 | Director DBCI
incheiate de entitate in perioada auditata, in efectuare a analizei;
scopul identificarii contractelor incheiate fara s Analiza propriu-zisi 31.12.2006 | Sef echipa
respectarea cadrului normativ si completarea e Prezentarea concluziilor 31.12.2006 | Sef echipa
acestor contracte cu elemente obligatorii, care au
fost omise
Activitatea de | 61. Elaborarea si formalizarea unui sistem * Elaborarea procedurilor privind 31.07.2007 | Managementul de
stabilire si procedural privind activitatii de constituire si activitatea de stabilire si raportare a linie
raportare a raportare a impozitelor si taxelor datorate impozitelor si taxelor datorate statului
impozitelor si statului
taxelor 62. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si « Stabilirea responsabilului cu elaborarea | 31.12.2006 | Responsabil
datorate actualizarea acestor proceduri si actualizarea procedurilor procedura
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI / MASURI TERMENE | RESPONSABILI
statului 63. Implementarea unui program informatic o Testarea implementarii programului 31.03.2007 | Director DBCI
integrat privind activitatea de raportare care sa informatic Sef birou
respecte structura stabilita pl'il’l cadrul normativ ¢ Stabilirea responsabﬂﬂor cu aceasta
si stabilirea unui responsabil pentru aceasta
64. Realizarea unui program de pregatire ¢ Elaborarea unui program de pregatire 31.12.2006 | Director DBCI
profesionald pentru instruirea operatorilor cu profesionald in conformitate cu politica Sef serviciu
sarcini de prelucrare a datelor in scopul entitatii Resurse Umane
elaborarii declaratiilor, realizat de cétre
conducatorul DBCI pentru aplicatia informatica
implementata
65. Compararea datelor din Balanta de verificare | e Stabilirea prin decizie a echipei de 31.10.2006 | Director DBCI
cu cele din declaratii pentru intreaga perioada efectuare a analizei;
auditata, Tn vederea depistarii si corectarii e Analiza propriu-zisi 31.12.2006 | Sef echipa
erorilor « Corectarea erorilor 31.12.2006 | Sef echipa
Obiectivul nr. 6. Organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv
Cadrul de 66. Centralizarea la nivelul entitétii a tuturor » Stabilirea unui responsabil cu efectuarea | 31.10.2006 | Director DBCI
reglementare a | operatiilor supuse controlului financiar preventiv | acestei lucrari
CFP propriu, in scopul elaborarii unor proceduri « Elaborarea procedurilor specifice privind | 30.06.2007 | Director DBCI

privind exercitarea controlului financiar
preventiv propriu, in conformitate cu prevederile
OMEFP nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor
metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv

CFP
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OBIECTE
AUDITABILE

RECOMANDARI

ACTIUNI / MASURI

TERMENE

RESPONSABILI

67. Elaborarea unui Ghid practic privind
exercitarea controlului financiar preventiv, care
sa contind: scopul controlului financiar preventiv
si categoriile de operatiuni asupra carora se
exercita; modul de organizare a controlului
financiar preventiv la nivelul fiecarui ordonator
de credite; proceduri de control, termene de
acordare/refuz a vizei CFP, precum si exemple
practice privind completarea documentelor
utilizate

* Numirea echipei de elaborare a ghidului;
* Elaborarea ghidului practic

30.11.2006

31.10.2007

Managementul de
linie

Responsabil ghid
practic

68. Stabilirea la nivelul fiecarui ordonator de
credite, a unor responsabili pentru actualizarea
Cadrului general al operatiunilor supuse
controlului financiar preventiv

« Stabilirea responsabilului cu actualizarea
procedurilor

31.12.2006

Responsabil
procedura

69. Efectuarea unui program de pregatire
profesionala cu intregul personal al entitatii care
sa aiba ca obiectiv prelucrarea OMFP nr.
946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern, cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice
si pentru dezvoltarea sistemelor de control
managerial

» Elaborarea unui program de pregatire

profesionala in conformitate cu politica
entitatii

31.12.2006

Director DBCI
Sef serviciu RU

70. Constituirea grupului de lucru pentru
implementarea noului sistem de control intern in
conformitate cu OMFP nr. 946/2005 privind
Codul controlului intern

» Constituirea grupului de lucru in

conformitate cu OMFP nr. 946/2005;
« Stabilirea responsabil cu elaborarea

programului de pregatire profesionala

31.12.2006

31.10.2006

Managementul de
linie
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI / MASURI TERMENE | RESPONSABILI
71. Instruirea personalului din cadrul » Stabilirea responsabilului din cadrul 30.11.2006 | Managementul de
compartimentelor pentru elaborarea Registrului | grupului de lucru; linie
riscurilor si a procedurilor de lucru o Efectuarea instruirii personalului de 31.01.2007 | Responsabilul

executie si de conducere grupului de lucru
Obiectivul nr. 7. Fiabilitatea sistemului informatic financiar-contabil
Sistemul de 72. Elaborarea si formalizarea unui sistem de » Elaborarea procedurilor privind sistemul | 31.07.2007
. .. . NPT _ . Managementul de
prevenire proceduri privind schimbarea periodica a de prevenire/detectare a accesirilor linie
/ detectare a parolelor de acces la sistemul informatic neautorizate ale bazelor de date
accesarilor financiar-contabil
neautorizate 73. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si » Stabilirea responsabilului cu elaborarea | 31.12.2006 | Responsabil
ale bazelor de actualizarea acestor proceduri si actualizarea procedurilor procedura
date (parole, 74. Stabilirea unui responsabil cu detectarea » Stabilirea responsabilului cu detectarea | 31.12.2006
programe accesarii neautorizate a sistemului informatic accesirii neautorizate Ma'magementul de
antivirus etc.) | financiar-contabil linie
75. Realizarea in cadrul entitatii a unui program | ¢ Elaborarea unui program de pregatire 31.12.2006 | Director DBCI
de pregatire profesionald cu personalul Directiei | profesionald in conformitate cu politica Sef serviciu RU

de Buget si Contabilitate Internd pentru
asigurarea securitdtii sistemului informatic
financiar-contabil si informarea sistematica a
utilizatorilor

entitatii

Obiectivul nr. 8 Organizarea si efectuarea arhivarii documentelor financiar-contabile

Locatiile de
depozitare
provizorii si
definitive a
documentelor

76. Elaborarea si formalizarea unui sistem de « Elaborarea procedurilor privind 31.07.2007 | Managementul de
proceduri privind arhivarea documentelor arhivarea documentelor financiar- linie
financiar-contabile contabile

77. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si » Stabilirea responsabilului cu elaborarea | 31.12.2006 | Responsabil
actualizarea acestor proceduri si actualizarea procedurilor procedura
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI / MASURI TERMENE | RESPONSABILI
financiar- 78. Realizarea 1n cadrul entitatii a unui program | e Elaborarea unui program de pregétire 31.12.2006 | Director general
contabile de pregatire profesionala cu personalul profesionala in conformitate cu politica DSPA

Compartimentului arhiva generala entitatii Sef serviciu RU
79. Verificarea Intregii arhive a entitétii, in « Stabilirea prin decizie a comisiei de 30.11.2006 | Management de
scopul depistarii documentelor deteriorate si/sau | control; linie
distruse si luarea masurilor necesare pentru « Efectuarea verificirii propriu-zise 31.03.2007 | Responsabil
reconstituirea acestora e Prezentarea rezultatelor verificarii 31.03.2007 | verificare
80. Documentele financiar-contabile deteriorate | ¢ Informarea persoanelor cérora le revine | 30.11.2006 | Management de
vor trebui refacute pentru eventuale consultari sarcina atasdrii statelor de plati la linie

documentele financiar-contabile despre 31.12.2006 | Responsabil lucrare

inexistenta acestora la arhiva entitatii;
 Refacerea documentelor lipsa

Director Directia Buget si Contabilitate Interna,
Protopopescu Sorin
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ENTITATEA PUBLICA
DIRECTIA DE AUDIT INTERN

RAPORT DE AUDIT INTERN

MISIUNEA DE AUDIT INTERN

ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA

BUCURESTI
2006
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

RAPORT DE AUDIT INTERN

I. INTRODUCERE

Echipa de auditare a fost constituita din:
- Stefanescu Ileana, auditor intern, coordonator al misiunii
- Petrescu Maria, auditor intern

Misiunea s-a efectuat in baza Ordinului de serviciu nr. 12 din 17.07.2006.

Cadrul legal al actiunii de auditare l-a reprezentat:

- Planul de audit intern pe anul 2006, aprobat de conducerea entitétii publice;

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern;

- OMFP nr. 38/15.01.2003 pentru aprobarea Normelor metodologice generale de
aplicare a Legii nr. 672/2002.

Durata misiunii de audit: 17.07. 2006-31.10.2006.
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

Scopul actiunii de auditare consta in:

- asigurarea completitudinii si corectitudinii conducerii registrelor de
contabilitate;

- asigurarea respectarii principiilor generale ale contabilitatii;

- asigurarea respectarii regulilor de evaluare a elementelor de activ si de pasiv;

- asigurarea aplicarii corecte a normelor metodologice privind elaborarea
bilantului contabil;

- asigurarea respectarii reglementarilor contabile in conformitate cu directivele
europene.

Obiectivele actiunii de auditare au urmarit:
1. Organizarea registrelor de contabilitate
2. Conducerea contabilitatii
3. Conducerea activitatii financiare
4. Elaborarea bilantului contabil
5. Organizarea sistemului de raportare a datelor financiar contabile catre
management
6. Organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv
7. Fiabilitatea sistemului informatic financiar- contabil
8. Organizarea §i efectuarea arhivarii documentelor financiar-contabile
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Tipul de auditare - audit de conformitate/regularitate.

Tehnicile de audit intern utilizate:

verificarea se realizeaza in vederea asigurdrii validitdtii, realitatii si acuratetei

inregistrarilor in contabilitate a documentelor si a concordantei cu legile si

regulamentele in vigoare, precum si a eficacitatii controlului intern prin

urmatoarele tehnici de verificare:

- comparatia: pentru confirmarea identitdtii unor informatii, dupa obtinerea
lor din doua sau mai multe surse diferite;

- examinarea: pentru detectarea erorilor si/sau iregularitatilor;

- recalcularea: verificarea algoritmilor de calcul si a calculelor matematice;

- punerea de acord: pentru realizarea procesului de potrivire a doua categorii
diferite de Tnregistrari;

- confirmarea: pentru solicitarea informatiilor din mai multe surse
independente cu scopul validarii acestora;

- garantarea: pentru verificarea realitdtii tranzactiilor inregistrate pornind de
la examinarea Inregistrarilor spre documentele justificative;

- urmarirea: pentru verificarea procedurilor de la documentele justificative
spre articolul Tnregistrat in vederea stabilirii realitdtii Tnregistrarii in
totalitate a tranzactiilor.

Alte tehnici de audit:

observarea fizica: in vederea formarii unei pareri proprii privind modul de
intocmire si emitere a documentelor;

interviul, note de relatii: se realizeazd de cdtre auditorii interni prin
intervievarea persoanelor auditate, implicate §i interesate si informatiile
primite, care trebuie sa fie sustinute de documente. Pentru eventualele
explicatii suplimentare se solicitd note re relatii scrise.

analiza: constd Tn descompunerea unei entititi in elemente, care pot fi izolate,
identificate, cuantificate si masurate distinct.

Instrumentele de audit intern care s-au utilizat:

Chestionarul de luare la cunostinta - CLC: pentru obtinerea unor informatii
referitoare la contextul socio-economic, organizare internda, functionarea
entitatii/structurii auditate;

Chestionarul de control intern - CCI: orienteazd auditorii interni in
activitatea de identificare obiectiva a disfunctiunilor si cauzelor reale ale
acestora;

Lista de verificare - LV: utilizatd pentru stabilirea conditiilor de regularitate
pe care trebuie sa le indeplineasca fiecare domeniu auditabil. Cuprinde un set
de operatii ce trebuie parcurse de auditor pentru a analiza activitdtile de
control intern incorporate in proceduri, existenta responsabilitatilor pentru
efectuarea acestora si permite stabilirea testelor de conformitate atunci cand
sunt semnalate diferite disfunctionalitati.
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Documentele examinate in cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna —
DBCI privind activitatea financiar-contabild au vizat documentatia aferentd perioadei
auditate, respectiv:

registrele de contabilitate;

documentele justificative care stau la baza inregistrarilor operatiilor in
contabilitate;

declaratiile de impunere depuse de entitate la organele abilitate,

statele de salarii;

balantele de verificare intocmite periodic;

angajamentele bugetare legale;

situatiile financiare anuale;

Documentele elaborate pe timpul auditarii activitatii, in principal sunt:

analiza riscurilor;

tabelele punctelor tari si slabe;

tematica in detaliu a misiunii de audit;

programul de audit intern;

programul interventiei la fata locului;

liste de verificare structurate pe obiective;

foi de lucru pentru stabilirea esantioanelor;

chestionare de control intern;

teste;

liste de control;

fise de identificare si analiza a principalelor probleme constatate - FIAP-uri;
formulare de constatare si raportare a iregularitatilor - FCRI-uri;
raportul preliminar de audit intern;

minutele sedintelor de deschidere, de inchidere si de conciliere;
raportul final de audit intern;

planul de actiune si calendarul de implementare a recomandarilor;
fisa de urmarire a implementarilor recomandarilor.

Organizarea Directiei de Buget si Contabilitate Internd: Directia a functionat in
perioada supusa auditdrii cu un numar de 23 salariati, din care 3 au reprezentat posturi
de conducere in conformitate cu atributiile de serviciu organigrama si Regulamentului
de organizare si functionare.

Pentru toti salariatii existd fise ale posturilor prin care s-au stabilit atributiile de

serviciu, relatiile ierarhice de subordonare si relatiile de colaborare dintre diferitele
persoane/compartimente.

Principalele activitati desfasurate in cadrul DBCI sunt urmatoarele:
- organizarea registrelor de contabilitate;

- conducerea contabilitatii;

- conducerea activitdtii financiare;

- elaborarea bilantului contabil;

- elaborarea contului de executie bugetara;
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- organizarea sistemului de raportare;

- organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv;
- fiabilitatea sistemului informatic;

- organizarea arhivarii documentelor.

II. CONSTATARI SI RECOMANDARI

In acest capitol, prezentam principalele constatiri ale echipei de auditori interni,
cauzele, consecintele si recomandarile formulate, obtinute in urma testarilor efectuate si
concretizate in FIAP-urile s1 FCRI-urile intocmite in Etapa Interventiei la fata locului,
in vederea corectdrii disfunctionalitdtilor semnalate sau ale celor care pot sa apard in
perioada imediat urmatoare, urmare a acestor constatari. De asemenea, vom prezenta si
comenta posibila evolutie a riscurilor existente si a necesitatilor de dezvoltare a
sistemelor de management si control intern al activitatilor auditate, cu scopul facilitarii
atingerii obiectivelor prestabilite de managementul general.

I1.1. Organizare registrelor de contabilitate
I1. 1.1. Registrul - jurnal
11.1.1.1 Analiza procedurilor de lucru

Echipa de auditori interni a testat existenta si completitudinea procedurilor de
lucru privind organizarea registrelor de contabilitate (Interviul nr.1.1.1.), din care a
rezultat ca pentru conducerea Registrului—jurnal exista proceduri de lucru, dar acestea
nu sunt scrise si formalizate.

1l. 1.1.2. Completarea eronata a Registrului-jurnal cu ajutorul sistemelor

informatice de prelucrare automata a datelor, pentru care s-a elaborat FIAP-ul nr.
1.2.1.

Constatare:

La entitatea auditatd, completarea Registrului-jurnal se realizeaza cu ajutorul
sistemelor informatice de preluare automata a datelor de intrare, de la fiecare utilizator
al aplicatiei financiar-contabile si se editeaza lunar.

Echipa de auditori interni a constatat nerespectarea modului de inregistrare a
operatiunilor economico-financiare in mod cronologic, dupd data de intocmire sau de
intrare a documentelor 1n entitate.

De asemenea, s-a constatat neconcordanta intre natura operatiilor economico-
financiare inregistrate si functiile conturilor utilizate pentru reflectarea in contabilitate a
acestor operatiuni. Spre exemplu, stocuri reprezentand materiale de natura obiectelor de
inventar au fost Inregistrate in contabilitate ca materiale consumabile.

In acest fel nu se respecta prevederile Legii contabilitdtii nr.82/1991 republicatd
si al OMFP nr. 1850/2004 privind registrele si formularele financiar-contabile.
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Cauze:

« Lipsa unor proceduri de lucru, scrise si formalizate.

« Proiectarea si realizarea aplicatiei financiar-contabile s-a facut de catre Directia
Generald a Tehnologiei Informatiei, care nu are personal cu pregatire economica, iar
intre personalul acestei directii si personalul Directiei de Buget si Contabilitate Interna
neexistand relatii de colaborare, necesare realizdrii lucrdrilor 1n conditii
corespunzatoare.

« Neefectuarea controlului ierarhic.

« Inexistenta unei pregatiri adecvate a persoanelor responsabile cu completarea
Registrului-jurnal.

Consecinte:

« Nerespectarea inregistrarii cronologice si sistematice in contabilitate a
modificarilor elementelor de activ si pasiv ale entitatii.

« Datorita neinregistrarii cronologice in contabilitate a operatiunilor economico-
financiare, care afecteaza patrimoniul entitdtii, nu se poate urmari, in orice moment,
1dentificarea si controlul acestora.

Recomandari:

+ Elaborarea procedurilor de lucru, scrise si formalizate, privind completarea
Registrului-jurnal.

« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea §i actualizarea sistematicd a
procedurilor.

» Realizarea unui control pe perioada auditatd pentru a stabili dimensiunile
disfunctiunii constatate si refacerea Registrului-jurnal.

+ Elaborarea unui sistem de pregatire profesionala a personalului din cadrul
compartimentelor financiar-contabile.

« Analiza posibilitatii delegdrii unei persoane specializate de la DBCI, pe
perioada proiectarii si implementarii aplicatiei informatice;

« Analiza necesitatii achizitionarii unui program informatic pentru activitatea
financiar-contabila;

« Stabilirea relatiilor de colaborare intre structurile functionale, prin ROF-ul
entitatii, astfel incat sa permita o circulatie rapida a informatiilor, fara o distorsionare a
continutului acestora.

II. 1.2. Registrul — inventar
11. 1.2.1 Analiza procedurilor de lucru

Echipa de auditori interni a testat existenta si completitudinea procedurilor de
lucru privind organizarea registrelor de contabilitate (Interviul nr.1.1.1.), din care a
rezultat cd pentru conducerea Registrului—inventar exista proceduri de lucru, dar
acestea nu sunt scrise si formalizate.
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1. 1.2.2. Completarea incorecta a Registrului-inventar, pentru care s-a elaborat
FIAP-ul nr. 1.3.1.

Constatare:

. Completarea Registrului-inventar s-a realizat preluandu-se soldurile din
Balanta de verificare la data de 31.12.2005, dar nu au fost completate coloanele cu date
referitoare la modificarea valorii elementelor patrimoniale pentru perioada auditata,
respectiv coloanele 3, 5 si 6 din registru.

Cauze:

« Persoanele responsabile cu completarea Registrului-inventar nu si-au insusit
monografia privind modul de intocmire a Registrului-inventar in conformitate cu
prevederile Legii nr. 82/1991 republicata si OMFP nr.1850/2004 privind registrele si
formularele financiar-contabile.

« Lipsa unui sistem de perfectionare a pregatirii profesionale a salariatilor la
nivelul compartimentelor si a unui sistem de control ierarhic.

« Inexistenta procedurilor de lucru scrise si formalizate.

Consecinte:

« Registrul-inventar nu este utilizat iIn concordantd cu destinatia acestuia,
respectiv nu este posibil, in orice moment, identificarea si controlul tuturor elementelor
patrimoniale inventariate in entitate.

Recomandari:

. Elaborarea procedurilor scrise si formalizate privind completarea Registrului-
inventar.

. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematica a
procedurilor.

- Elaborarea unui sistem de pregatire profesionala a personalului din cadrul
compartimentelor financiar-contabile, care trebuie sa fie familiarizat cu monografiile
specifice contabilitatii.

- Realizarea unei actiuni de control, pentru intreaga perioada auditata, a modului
de valorificare a inventarelor.

« Informarea echipei de auditori interni a modului de valorificare a inventarelor
si de completare a Registrului-inventar in vederea completarii Fisei de urmarire a
recomandarilor.

II. 1.3. Registrul Cartea Mare
11. 1.3.1 Analiza procedurilor de lucru

Echipa de auditori interni a testat existenta si completitudinea procedurilor de
lucru privind organizarea registrelor de contabilitate (/nterviul nr.1.1.1.), din care a
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rezultat ca pentru conducerea registrului Cartea-Mare exista proceduri de lucru, dar
acestea nu sunt scrise si formalizate.

11.1.3.2 Modul de analiza a Registrului Cartea-Mare

Din observarea directd realizatd de auditorii interni pe teren s-a constatat
corectitudinea completarii registrului Cartea-Mare.

II. 2. Conducerea contabilitatii
II. 2.4. Contabilitatea imobilizarilor si investitiilor

Pentru evaluarea activitatii auditabile, echipa de auditori interni a solicitat un
interviu adresat directorului general al Directiei Generale a serviciilor Administrative,
Patrimoniu si Arhivare (Interviu nr. 2.2.1) din care a rezultat cd monografia privind
evidenta imobilizarilor si investitiilor este cunoscuta de personalul de executie si exista
personal responsabil desemnat pentru aceasti activitate. In acelasi timp s-a constatat ci
nu exista proceduri scrise si formalizate pentru activitatea auditata.

I1. 2.5. Contabilitatea materiilor, materialelor consumabile, inclusiv a celor
de natura obiectelor de inventar

Pe baza analizei efectuate, dar si din Nota de relatii nr. 2.3.1. obtinuta de la
persoana responsabila din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Internd, a rezultat
ca evidenta analitica si sistematicd a bunurilor de natura stocurilor este condusa in
conformitate cu reglementirile cadrului normativ in vigoare. In acelasi timp, echipa de
auditori interni a constatat inexistenta procedurilor scrise si formalizate pentru aceasta
activitate.

De asemenea, auditorii interni din evaluarea indirectd a modului de achizitionare
a materiilor, materialelor, inclusiv a celor de natura obiectelor de inventar, la nivelul
entitdtii, nu au constatat disfunctionalitdti in privinta modului de conducere a evidentei
platilor si cheltuielilor efectuate.

I1. 2.6. Contabilitatea datoriilor si creantelor

Din evaludrile indirecte efectuate pe teren, auditorii interni apreciaza ca
functional sistemul de control al contabilitatii datoriilor si creantelor.

In baza testarilor realizate, totusi au constatat unele nereguli care trebuie evitate
pe viitor, pe care le prezentdm in continuare.

1I. 2.6.1. Datoriile in valuta nu sunt prezentate in situatiile financiare anuale la
valoarea actuala pentru care s-a elaborat FIAP-ul. nr. 2.4.1.

Constatare:

« Auditorii interni au constatat ca datoriile in valuta, aferente contractelor de

leasing financiar sunt prezentate in situatiile financiare la valoarea aferentda acestor
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contracte, evaluate la cursul valutar comunicat de Banca Nationald a Romaniei, la data
incheierii contractelor. Aceasta contribuie la denaturarea informatiilor din situatiile
financiare periodice, 1Intrucat aceste datorii trebuiau reflectate in contabilitate, la
sfarsitul perioadelor de raportare, la o valoare reevaluata la cursul valutar comunicat de
Banca Nationala a Romaniei, valabil pentru ultima zi a perioadei de raportare.

Cauze:

« Inexistenta procedurilor scrise si formalizate;

+ Neefectuarea periodica a punerii de acord intre entitatea publica si entitatile
finantatoare referitoare la datoriile aferente contractelor de leasing;

+ Neactualizarea sistematicd a valorii contractelor de leasing la cursul valutar
comunicat de BNR 1n ultima zi a perioadei de raportare;

+ Inexistenta, in cadrul directiei, unei persoane cu pregatire profesionald
corespunzdtoare, responsabild cu garantarea §i urmdrirea  datoriilor aferente
contractelor de leasing financiar preluate in situatiile financiare.

« Lipsa unui control periodic efectuat de catre managementul directiei asupra
datoriilor entitatii;

Consecinte:
« Situatiile financiare anuale nu reflectd o situatia reald si fidela a patrimoniului
entitatii.

Recomandari:

« Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind datoriile in valuta;

« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea §i actualizarea acestor procedurt;

« Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat in aceste activitati;

« Realizarea unui program de pregdtire profesionald pentru personalul Directiei
de Buget si Contabilitate Internd, privind necesitatile de informare privind evolutia
pietei de capital si a sistemului de relatii financiare;

« Efectuarea inventarierii situatiei datoriilor aferente contractelor de leasing
financiar;

« Reevaluarea datoriilor in valutd aferente contractelor de leasing financiar si
reflectarea in Situatiile financiare ale trimestrului III a anului 2006, la cursul valutar
comunicat In penultima zi lucrdtoare a lunii in care se intocmesc situatiile financiare.

II. 2.7. Contabilitatea trezoreriei
Din evaludrile indirecte realizate de echipa de auditori interni s-a constatat ca
sistemul de control al activitdtii de trezorerie este functional, insd in urma testarilor

efectuate (CCI nr. 2.5.1., Test nr. 2.5.1.) au aparut unele disfunctionalitati privind
activitatea de casierie, pe care le prezentam in continuare.
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1l. 2.7.1. Necompletarea distinct in Registrul de casa pentru fiecare operatie in
parte, in cazul in care o suma platita se refera la doua sau trei conturi corespondente
pentru care s-a elaborat FIAP-ul. nr.2.5.4.

Constatare:

« Din analizd auditorii interni au constatat nedescarcarea in Registrul de casa
distinct pentru fiecare operatie in parte, in cazul in care o suma platita se refera la doua
sau trei conturi corespondente. De exemplu:

« In data de 07 octombrie 2005 s-a achitat salariatului Grigore Ion suma de 785
lei reprezentand "Alte datorii in legatura cu salariatii” si suma de 215 lei reprezentand
"Avansuri de trezorerie”. In registrul de casi s-a descdrcat suma totald de 1000 lei
reprezentand contravaloarea avansului de trezorerie, cont corespondent 542, acordata
domnului Grigore Ion.

« In data de 04.05.2006 s-a achitat prin casieria entititii suma de 1152,70 lei cu
documentul justificativ Chitanta nr. 59185/04.05.2006, emisa de S.C. Romstal S.A.
Aceasta chitanta achitd doua facturi, respectiv Factura nr. 8915765/29.03.2006,
reprezentand contravaloarea unor prestari servicii si Factura nr. 8915785/05.04.2006,
reprezentind contravaloarea achizitiei unei imobiliziri corporale. In Registrul de cas s-
a descarcat suma de 1152,70 lei pentru achitarea unui furnizor de prestari servicii,
respectiv contul 401, in loc sa fie descarcate distinct pentru fiecare operatie.

Cauze:

« Inexistenta procedurilor scrise si formalizate;

« Lipsa in cadrul casieriei entitdtii a unui personal cu pregatire profesionald
necesard acestei activitati,

« Inexistenta unei colaborari intre persoana insdrcinatd cu evidenta analitica a
furnizorilor din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna si casierul entitatii;

« Lipsa unui control periodic efectuat de cétre persoana din cadrul Directiei de
Buget si Contabilitate Internd, insarcinatd cu evidenta operatiunilor de casa, asupra
modului de completare al Registrului de casa,

Consecinte:
« Sumele achitate prin casieria entitatii si Tnregistrate in registrul de casa nu
permit o identificare clard a evolutiei elementelor patrimoniale .

Recomandari:

« Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind intocmirea si
utilizarea registrului de casa;

« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

« Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat in aceasta activitate;

» Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru personalul din cadrul

casieriei entitdtii de catre personal specializat din cadrul Directiei de Buget si
Contabilitate Interna;
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» Realizarea controlului periodic asupra modului de intocmire si utilizare a
Registrului de casa, de catre persoana responsabild cu evidenta contabild a operatiunilor
de casa din cadrul directiei;

 Verificarea modului de intocmire si utilizare a Registrului de casa pe perioada
auditata si corectarea erorilor pana la sfarsitul anului.

II. 2.7.2. Unele ordine de plata utilizate de entitate nu contin date referitoare la

documentele justificative in baza carora se sting datoriile de plata, motiv pentru care s-
a elaborat FIAP-ul. nr. 2.5.2.

Constatare:
« Din analiza auditorii interni au constatat ca existd ordine de plata utilizate de

entitate pentru achitarea obligatiilor datorate tertilor, care nu contin date explicite
referitoare la documentele justificative care au generat aceste obligatii.

« Din esantionul stabilit pentru testare s-a constatat inexistenta numarului si datei
facturilor furnizorilor, specificandu-se numai natura bunurilor achizitionate, spre

exemplu: "contravaloarea materialelor de natura obiectelor de inventar”, in cazul OP
nr. 104, OP nr. 413, OP nr. 1031, OP nr. 1709,

Cauze:

 Inexistenta procedurilor scrise si formalizate;

« Inexistenta unei evidente detaliate pentru fiecare creditor al entitatii;

« Existenta supraincarcarii personalului din cadrul directiei;

« Lipsa unui control periodic efectuat de catre managementul directiei asupra
datoriilor entitatii;

» Nerealizarea unei activitati de analizad periodica a stadiului de achitare al
datoriilor;

Consecinte:
« Pe baza ordinelor de plata intocmite de entitate pentru achitarea datoriilor nu se

poate realiza o situatie analiticd si operativa a stadiului de achitare al furnizorilor.
« Intocmirea ordinelor de platd fara explicatii suficiente referitoare la datorii

ingreuneaza organizarea evidentei analitice a furnizorilor;
« Imposibilitatea obtinerii unei situatii operative a furnizorilor in functie de

vechime.

Recomandari:

« Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind intocmirea si
utilizarea ordinelor de plata;

« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

« Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat n aceste activitati;

« Realizarea unui program de pregatire profesionald pentru personalul Directiei
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de Buget si Contabilitate Interna, corespunzator cu necesitatile entitatii de a se adapta la
noutdtile din sistemul financiar-bancar;

« Verificarea ordinelor de plata utilizate pentru perioada auditatd si completarea
acestora cu numarul si data documentelor justificative care genereaza datoriile daca este
cazul.

Il. 2.7.3. Utilizarea filei cec pentru ridicare numerar fara a fi completata in
totalitate, pentru care s-a elaborat FIAP-ul. nr.2.5.3.

Constatare:

«Unele din filele de cec pentru ridicare de numerar utilizate de entitate pentru
ridicare de numerar din contul deschis la Trezoreria Sectorului 5 nu contin mentiuni
referitoare la scopul si natura cheltuielilor care urmeaza a se efectua din numerarul
ridicat, respectiv:

. In data de 10 august 2005 s-a ridicat numerar din Trezoreria Sectorului 5
pentru a se efectua plata datoriilor fata de salariati, aferente lunii septembrie 2005, iar
scopul pentru care s-a ridicat acest numerar din trezoreria Sectorului 5, nefiind
mentionat in Fila de cec pentru ridicare de numerar seria DX, nr. 0011213.

« In data de 18 ianuarie 2006 s-a ridicat numerar din contul curent deschis la
Trezoreria Sectorului 5 pentru a se efectua plata unor datorii legate de serviciile prestate
de diversi furnizori. De asemenea, in Fila de cec pentru ridicare de numerar seria DX,
nr. 00111289 nu a fost mentionat scopul si natura cheltuielilor pentru care a fost ridicata
aceasta suma.

Cauze:

« Inexistenta procedurilor scrise si formalizate;

« Existenta supraincarcarii personalului din cadrul directiei;

« Inexistenta unui personal cu pregéatire profesionala corespunzatoare;

Consecinte:
« Imposibilitatea urmaririi operative a cheltuielilor ce efectueazad cu numerarul
din casieria entitatii.

Recomandari:

« FElaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind Intocmirea si
utilizarea ordinelor de plata;

« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

« Realizarea in cadrul entitdtii a unui program de pregatire profesionala cu
personal specializat din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna, pentru
personalul cu atributii in aceasta sfera de activitate;

« Verificarea filelor de CEC pentru ridicare de numerar pentru perioada
auditatd s1 completarea acestora cu natura cheltuielilor efectuate cu numerarul ridicat
din contul deschis la Trezoreria Sectorului 5.
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11. 2.7.4. Securitatea spatiului destinat casierie

Echipa de auditori interni a constatat, prin observare directd, ca activitatea de
casierie functioneaza intr-un spatiu adecvat si securitatea este asigurata cu ajutorul unor
mijloace electronice antiefractie.

I1. 2.8. Contabilitatea cheltuielilor cu personalul

Din testarile realizate in mod indirect si pe baza observarii fizice efectuate pe
teren a rezultat ca sistemul de control privind organizarea contabilitatii cheltuielilor cu
personalul functioneaza. Totusi, au fost consemnate unele disfunctiuni pe care le
prezentam in continuare.

[1.2.8.1. Inexistenta unui program informatic integrat privind contabilitatea
cheltuielilor cu salariile personalului, pentru care s-a elaborat FIAP-ul. nr. 2.6.1.

Constatare:

« Echipa de auditori interni a constatat diferentd intre cheltuielile cu salariile
inregistrate in contabilitate si totalul cheltuielilor din Statul de salarii aferent lunii
septembrie 2005, prin compararea datelor din statele de salarii cu cele inregistrate in
contabilitate, avand in vedere faptul ca introducerea datelor in aplicatia pentru
contabilitate s-a realizat manual. Problema aparuta in colectarea si procesarea datelor a
fost remediatd in luna octombrie 2005 prin stornarea sumei Inregistratd eronat si
inregistrarea sumei reale.

» De asemenea, auditorii interni au constatat lipsa evidentierii in Statul de salarii
aferent lunii ianuarie 2006, a sumelor reprezentand datorii ale salariatilor fata de terti,
pentru care exista angajamente de platd prin compararea acestora cu statele de salarii.
Aceastad problema nu a fost remediata pana in prezent.

Cauze:

« Inexistenta unei proceduri scrise si formalizate.

« Lipsa unui program integrat privind contabilitatea cheltuielilor cu salariile, ceea
ce nu a permis un transfer automat al datelor din aplicatia informatica privind salariile
in aplicatia informaticd de contabilitate pentru intocmirea Balantei de verificare,
transferul realizandu-se prin introducerea manuala a datelor, ceea ce a dat posibilitatea
aparitiei unor erori privind reflectarea in contabilitate a acestor cheltuieli.

» Neefectuarea unui control periodic asupra cheltuielilor cu salariile de catre
persoana responsabild cu evidenta cheltuielilor cu salariile personalului din cadrul
Directiei de Buget si Contabilitate Interna.

« Necunoasterea adecvata a functiilor sistemului de prelucrare automata a datelor
de catre personalul Directiei de Buget si Contabilitate Internd a determinat obtinerea
unor State de salarii listate cu ajutorul aplicatiei informatice care nu contin sumele
datorate de salariati tertilor pe baza angajamentelor de plata.

« Inexistenta unui responsabil in cadrul directiei cu sumele datorate tertilor de
catre salariati.
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Consecinte:

« Balanta de verificare intocmita la 30.09.2005 nu reflecta situatia reald a
patrimoniului existenta la aceasta data.

« Statele de salarii elaborate in cadrul entitatii nu reflecta situatia exactd a
datoriei entitatii fata de salariati si fata de terte persoane.

Recomandari:

« FElaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind cheltuielile cu
salariile si retinerile din salarii datorate tertilor;

« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestui sistem;

« Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat in aceste activitati;

+ Instruirea personalului cu atributii in domeniul cheltuielile cu salariile
personalului si 1n gestionarea sumelor datorate de salariati tertilor, de seful
compartimentului din care face parte;

 Implementarea unui program informatic integrat privind activitatea financiar-
contabild care sa permitd urmarirea cheltuielilor cu salariile personalului de la faza de
stabilire a drepturilor salariale pana in momentul reflectarii acestor cheltuieli in Balanta
de verificare si stabilirea unui responsabil pentru aceasta.

« Analiza statelor de salarii pe perioada auditatd, in vederea stabilirii 1n totalitate
a datoriilor salariatilor fata de terti, pentru care existd angajamente de plata si aducerea
la zi a situatiei in cauza.

« Cuprinderea in programul de pregatire profesionald a anului viitor, a unui
sistem de instruire a persoanelor, din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna
pentru aplicatia informatica care va fi implementata.

11. 2.8.2. Cheltuielile privind contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale
de Stat calculate §i inregistrate in contabilitate difera de cele raportate de entitate la
Casa de Pensii a Sectorului 5 pentru care s-a elaborat FIAP-ul. nr.2.6.2.

Constatare:

« Auditori interni au constatat, prin compararea datelor din Declaratia nominala
a asiguratilor si a obligatiilor de plata catre Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat,
anexa nr.1.2, cu cele inregistrate din contabilitate, existenta unei diferente intre suma
reprezentand contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat calculatd si
inregistratd in contabilitate si totalul acestor contributii raportate citre Casa de Pensii a
Sectorului 5, avand in vedere faptul ca introducerea datelor in aplicatia de raportare s-a
realizat manual.

Cauze:

« Inexistenta unei proceduri scrise si formalizate.

« Lipsa unui soft privind salariile, adaptat la nevoia de comunicare cu entitatile
din domeniul asigurdrilor si protectiei sociale, care sa genereze baze de date
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compatibile din punct de vedere al formatului si structurii cu cele stabilite prin acte
normative, ceea ce impune introducerea manuald a datelor in ofturile distribuite de
entitatile respective.

« Lipsa unui personal specializat care sa aiba ca sarcini de serviciu introducerea
datelor in programele de raportare catre entitdtile responsabile cu asigurdrile si protectia
sociala.

« Inexistenta unui control asupra declaratiilor Intocmite si raportate de entitate
efectuat de o persoand cu pregatire profesionald de specialitate din cadrul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna.

Consecinte:

« Declaratia nominala a asiguratilor si a obligatiilor de plata catre Bugetul
Asigurarilor Sociale de Stat aferentd lunii noiembrie 2005, contine date care nereale
care nu corespund cu cele inregistrate in contabilitate.

Recomandari:

« Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind cheltuielile cu
asigurdrile si protectia sociald, precum si cele privind raportarea acestor datorii cétre
entitatile care gestioneaza aceste fonduri;

« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor procedurt;

« Implementarea unui program informatic integrat privind activitatea de
raportare care sd respecte structura stabilitd prin cadrul normativ si stabilirea unui
responsabil pentru aceasta.

« Realizarea unui program de pregatire profesionald pentru instruirea
operatorilor cu sarcini de prelucrare a datelor in scopul elaborarii declaratiilor, realizat
de catre conducdtorul Directiei de Buget si Contabilitate Interna pentru aplicatia
informatica implementata;

« Compararea datelor din Balanta de verificare cu cele din declaratii pentru
intreaga perioada auditatd, in vederea depistarii §i corectarii greselilor conform
prevederilor legale.

I1. 2.9. Contabilitatea rezultatelor inventarierii

Echipa de auditori interni prin evaludri indirecte apreciaza faptul ca personalul de
executie implicat iIn conducerea evidentei contabile a rezultatelor inventarierii nu
cunoaste procedurile si monografia de lucru.

Din analiza efectuata de echipa de auditori interni a rezultat cd nu s-au respectat o
serie de prevederi ale cadrului normativ in vigoare, motiv pentru care au fost Tntocmite
formulare de constatare corespunzatoare, pe care le prezentam in continuare.

1. 2.9.1. Nerespectarea cadrului normativ privind organizarea §i efectuarea
inventarierii elementelor patrimoniale de activ §i de pasiv.
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Constatare:

« Efectuarea inventarierii anuale a creantelor entitdtii, pentru anul 2005, s-a
realizat numai pentru debitorii care au indeplinit cumulativ urmatoarele conditii:

- detin individual un sold valoric semnificativ, ce inseamna numai 1% din totalul
soldurilor conturilor de creante,

- vechimea creantelor este mai mare de 6 luni calendaristice.

In prezent, conform cadrului normativ in vigoare, trebuie inventariate toate
creantele pe baza extraselor de cont confirmate.

« De asemenea, listele de inventariere folosite pentru centralizarea creantelor
contin numai valoarea contabild, fara a fi trecuta valoarea evaluatd si diferenta dintre
valoarea contabila si valoarea evaluata.

In acest fel nu se respecta prevederile OMFP nr.1753//2004 privind organizarea
si efectuarea inventarierii elementelor de activ si de pasiv.

Cauze:

« Inexistenta procedurilor de lucru scrise si formalizate;

« Participarea in comisiile de inventariere a unui personal care nu are pregatirea
profesionala necesara pentru realizarea inventarierii creantelor entitatii;

 Neefectuarea instructajului inaintea inceperii inventarierii patrimoniului pentru
asigurarea desfasurdrii inventarierii in conformitate cu cadrul normativ care
reglementeaza acest domeniu.

Consecinte:

« Situatiile financiare ale anului 2005, elaborate pe baza Balantei de verificare,
la data de 31 decembrie 2005, care se bazeaza si pe Rezultatele inventarierii
patrimoniului aferente anului 2005, nu reflectd o imagine fidela a patrimoniului.

Recomandari:

« Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind efectuarea
inventarierii patrimoniului entitatii;

« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

« Efectuarea inventarierii creantelor pe perioada auditatd, cu respectarea
reglementdrilor in vigoare, astfel incat intocmirea situatiilor financiare periodice sa fie
elaborate pe baza acestor rezultate;

» Realizarea la nivelul entitatii unui program privind pregatirea profesionald a
membrilor comisiilor de inventariere, precum si luarea unor masuri pentru stabilirea
unui responsabil cu aceastd activitate.

Pentru aceasta problema, considerata grava, echipa de auditori interni a
elaborat si Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor - FCRI nr. 2.7.1
care a fost inaintat managementului entitatii in vederea luarii masurilor care se
impun cu privire la debitorii entitatii auditate.
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II. 2.10. intocmirea balantelor de verificare

Auditorii interni, pe baza testarilor efectuate (Test nr. 2.8.1. si Lista de control nr.
2.8.1.) auditorii interni au constatat existenta unui sistem informatic integrat, la nivelul
entitdtii, pentru elaborarea balantei de verificare. Acest sistem realizeaza prelucrarea
automatd a datele preluate din documentele justificative si genereaza situatii finale, in
conformitate cu prevederile, atat ale OMFP nr. 1850/2004 privind registrele si
formularele financiar-contabile, cdt si ale OMFP nr. 1917/2005 pentru organizarea si
conducerea contabilitatii institutiilor publice, cat si ale Planului de conturi pentru
institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia.

II. 2.11. Evidenta tehnic-operativa

Din observarea directd efectuatd pe teren si din testarile efectuate de echipa de
auditori interni a rezultat ca sistemul de control privind evidenta tehnic-operativa este
functional.

Totusi, echipa de auditori interni a constatat unele disfunctionalitdti privind
evidenta formularelor cu regim special, prezentata in continuare.

Il. 2.11.1. Nerespectarea sistemului de organizare a evidentei tehnic-operative a
formularelor tipizate cu regim special, pentru care s-a elaborat FIAP-ul. nr.2.9.1.

Constatare:

« Echipa de auditori interni au constatat necompletarea In documentul de
evidentd centralizatoare a documentelor cu regim special Fisa de magazie a
formularelor cu regim special, a seriei s1 numdrului formularului neutilizat in
conformitate cu H.G. nr. 831 din 1997 pentru aprobarea modelelor formularelor
comune privind activitatea financiara si a normelor metodologice privind intocmirea si
utilizarea acestora.

« Evidenta operativd a formularelor tipizate cu regim special nu este tinutd pe
formulare personalizate prin pretiparire, conform OMFP nr. 1849 din 2003 privind
personalizarea formularelor tipizate cu regim special comune pe economie.

Cauze:

« Inexistenta unei proceduri scrise si formalizate.

« Persoana responsabila cu gestiunea tipizatelor cu regim special avand ca sarcini
de serviciu si gestiunea materialelor auxiliare si gestiunea pieselor de schimb, datorita
lipsei de timp, nu a descarcat in documentul "Fisa de magazie a formularelor cu regim
special” chitantele neutilizate.

« Persoana responsabild cu evidenta materialelor de natura tipizatelor din cadrul
Directiei de Buget si Contabilitate Interna nu a efectuat un control periodic asupra
modului de gestionare al acestor valori materiale.

« Lipsa unui program anual de achizitii la nivelul entitdtii fundamentat prin
bugetul de aprovizionare al compartimentelor functionale, centralizat la nivelul
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compartimentului de specialitate, a condus la achizitionarea unui stoc mare de
formulare "Fisa de magazie a formularelor cu regim special’, nepersonalizate prin
pretiparire, pana la data de 30 iunie 2004, care nu au mai putut fi utilizate pana la
sfargitul perioadei de valabilitate a acestora, respectiv 31 decembrie 2004. De
asemenea, datoritd inexistentei unei evidente clare privind consumul periodic a acestor
formulare, dar si coroborat cu posibilitatea efectudrii unei economisiri a resurselor
financiare, a condus la situatia utilizarii in anul 2005 a formularelor nepersonalizate
prin pretipdrire, existente in stoc.

Consecinte:

» Documentul Fisa de magazie a formularelor cu regim special nu este utilizat in
conformitate cu prevederile legale, nepermitind o identificare si control permanent
asupra documentelor cu regim special.

« Exista posibilitatea unor sustrageri de chitante necompletate sau care nu au fost

anulate, predate la magazie.

Recomandari:

« Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind evidenta tehnic-
operativa;

« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si intocmirea acestora;

« Determinarea necesarului de documente cu regim special pretiparite aferente
perioadei de timp neconsumatd a anului 2006 si demararea procedurilor de achizitie
publicd pentru acest cod de material, in vederea utilizarii formularelor personalizate;

« Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat in aceste activitati;

+ Instruirea personalului cu atributii in gestionarea si controlul documentelor
tipizate cu regim special de seful compartimentului din care face parte.

II. 3. Conducerea activitatii financiare

Din evaluarile efectuate de echipa de auditori interni a rezultat ca sistemul de
control al activitatii de platd si incasare este organizat si functioneaza.

IL. 3.12. Activitatea de platid/incasare a datoriilor respectiv creantelor

Testarea pe teren de catre echipa de auditori a activitatii de platd a furnizorilor a
condus la constatarea unor disfunctiuni prezentate in continuare.

I. 3.12.1. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu urmarire operativa a
furnizorilor pentru care s-a elaborat FIAP-ul. nr.3.2.1

Constatare:
« Echipa de auditori interni a constatat ca entitatea nu are organizatd evidenta
platilor pe scadente conform contractelor incheiate.
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« Auditorii interni au constatat inexistenta clauzelor referitoare la penalitatile de

intarziere datorate de parti, in contractele de achizitie publica incheiate cu S.C. Mobila
Nova S.R.L. si cu S.C Redac Automobile S.A.

In aceste conditii, entitatea nu a organizat evidenta datoriilor in conformitate cu
Legea nr. 469/2002 privind unele masuri pentru intarirea disciplinei contractuale.

Cauze:

« Inexistenta procedurilor de lucru scrise si formalizate;

« Lipsa unor responsabilitdti clare, stabilite prin fisa postului, referitoare la
organizarea evidentei obligatiilor de plata, pe scadente, in conformitate cu contractele
incheiate;

 Lipsa unui program de pregatire profesionala organizat la nivelul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna.

Consecinte:

« Exista riscul aparitiei unor datorii viitoare reprezentand penalitdti de intarziere.

 Efectuarea unor plati la date care nu sunt in conformitate cu contractele de
achizitii;

« Lipsa unor preocupari in acest domeniu a condus la intocmirea unor contracte
de achizitie publica care nu sunt in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

Recomandari:

« Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri de lucru privind obligatiile
de plata catre creditorii entitatii;

« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

« Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisa postului pentru
personalul implicat in aceste activitati;

 Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru personalul Directiei
Buget si Contabilitate Interna;

« Efectuarea unei analize pe perioada auditatd a platilor aferente contractelor
incheiate in scopul verificarii efectudrii platilor scadente din contracte;

« Analiza tuturor contractelor comerciale incheiate de entitate in perioada
auditatd, in scopul identificarii contractelor incheiate fard respectarea cadrului
normativ si completarea acestor contracte cu elemente obligatorii, care au fost
omise.

II. 3.13. Activitatea de stabilire si raportare a impozitelor si taxelor datorate
statului

Echipa de auditori interni, din evaludri indirecte, a constatat inexistenta unor
proceduri scrise i formalizate privind activitatea de stabilire §i raportare a impozitelor
si taxelor, care au facilitat aparitia unor nereguli.

In acelasi timp, din testirile efectuate au constatat o serie de disfunctionalitti,
prezentate in continuare.
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I1.3.13.1 Sumele reprezentind retineri din salarii calculate §i inregistrate in
contabilitate, difera de cele raportate de entitate la Administratia Finantelor a
Sectorului 5 pentru care s-a elaborat FIAP-ul. nr. 3.3.1.

Constatare:

Auditorii interni au constatat, prin compararea datelor din Declaratia 100 privind
obligatiile de plata la Bugetul general consolidat cu cele inregistrate in contabilitate,
existenta unei diferente la urmatoarele obligatii:

- Impozitul pe venitul din salarii;

- Contributia datorata de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat;

- Contributia datorata de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de Somaj;

- Contributia datorata de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de Sanatate.

Cauze:

e Inexistenta unei proceduri de lucru scrise si formalizate.

e Lipsa unui soft privind salariile, adaptat la nevoia de comunicare cu
Administratia Finantelor Publice a Sectorului 5, soft care sa genereze baze de date
compatibile din punct de vedere al formatului si structurii cu cele stabilite prin
acte normative, ceea ce implicd introducerea manuald a datelor in softul distribuite
de Ministerul Finantelor Publice.

e Lipsa unui personal specializat, care sa aiba ca sarcini de serviciu introducerea

datelor in programele de raportare catre Administratia Finantelor Publice a
Sectorului 5.

Consecinte:

e Declaratia 100 privind obligatiile de plata la Bugetul General Consolidat
aferentd lunii noiembrie 2005, contine date care nereale care nu corespund cu
cele inregistrate Tn contabilitate.

Recomandari:

e Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind activitatii de constituire
si raportare a impozitelor si taxelor datorate statului;

e Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor procedurt;

e Implementarea unui program informatic integrat privind activitatea de raportare
care sa respecte structura stabilitd prin cadrul normativ si stabilirea unui
responsabil pentru aceasta.

e Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru instruirea operatorilor
cu sarcini de prelucrare a datelor in scopul elaborarii declaratiilor, realizat de
catre conducdtorul Directiei de Buget si Contabilitate Internd pentru aplicatia
informatica implementata;

e Compararea datelor din Balanta de verificare cu cele din declaratii pentru
intreaga perioada auditatd, in vederea depistarii si corectarii greselilor conform
prevederilor legale.
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I1. 4. Elaborarea bilantului contabil

Echipa de auditori interni apreciaza activitatea de elaborare a bilantului contabil
ca fiind functionald deoarece, la nivelul entitatii, existd un sistem informatic integrat
care furnizeaza informatiile necesare intr-un format electronic compatibil cu structura
programului informatic, pentru intocmirea situatiilor financiare anuale, furnizat de
MFP.

I1. 4.14. Elaborarea si verificarea bilantului contabil

Din evaluarea testarilor efectuate (CCI nr. 4.2.1.), echipa de auditori interni a
constatat ca sistemul de control privind elaborarea bilantului contabil functioneaza prin
respectarea Normelor metodologice de inchidere a bilantului contabil, elaborate de
MFP.

I1. 5. Organizarea sistemului de raportare a datelor financiar contabile catre
management

II. 5.15. Asigurarea exactitatii sistemului de raportare financiar-contabila

Auditorii interni, pe baza testarilor realizate in teren, Interviul nr. 5.2.1. s1 CCI nr.
5.3.1.,, au constatat, pe de-o parte functionalitatea sistemului de raportare céitre
management, dar, pe de alta parte, au constatat inexistenta un sistem de proceduri scrise
si formalizate pentru aceasta activitate.

II. 6. Organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv
II. 6.16. Cadrul de reglementare a CFP

Echipa de auditori interni, prin evaluarea testarilor asupra modului de organizare
si exercitare a CFP a constatat ca acesta este organizat si functioneaza, dar nu exista
elaborate proceduri de lucru specifice, in conformitate cu cadrul normativ in vigoare,
pentru toate activitatile entitatii.

1l 6.16.1. Inexistenta procedurilor specifice entitatii pentru exercitarea CFP

Constatare:

e La nivelul entitdtii existd proceduri scrise si formalizate, pentru exercitarea
controlului financiar preventiv, in conformitate cu prevederile OMFP nr. 522/2003
pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv, dar acestea nu sunt particularizate, dezvoltate si
actualizate in raport cu specificul entitdtii pentru fiecare operatiune, prin liste de
verificare.

225



e Echipa de auditori a constatat lipsa unor exemple practice referitoare la
modalitdtile de completare a formularelor si inexistenta unor preocupari in domeniul
actualizarii normelor metodologice proprii.

e Deciziile de numire a persoanelor imputernicite sd exercite CFP nu cuprind
perioadele de efectuare a controlului, documentele, operatiunile si limitele valorice
pentru care sunt imputernicite. De asemenea, nu este precizat termenul de pronuntare
pentru acordare/refuzului vizei, in functie de complexitatea operatiunilor.

Cauze:

e Lipsa unui personal cu pregatire profesionala adecvata in cadrul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna care sa aiba ca sarcina de serviciu actualizarea sistematica
a Cadrului general al operatiunilor supuse controlului financiar preventiv propriu.

= Nefunctionarea la nivelul entitatii a controlului intern in conformitate cu OMFP
nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice §i pentru dezvoltarea sistemelor de
control managerial.

= Inexistenta unui sistem de comunicare permanenta intre Directia de Buget si
Contabilitate Internd din cadrul entitétii si structurile economico-financiare de la nivelul
ordonatorilor secundari §i tertiari de credite.

Consecinte:
= Exercitarea partiala a controlului financiar preventiv la nivelul entitatii, datorita
dezvoltari incomplete a procedurilor pe specificul entitatii.

Recomandari:

e Centralizarea la nivelul entitdtii a tuturor operatiilor supuse controlului
financiar preventiv propriu, in scopul elabordrii unor proceduri privind exercitarea
controlului financiar preventiv propriu, in conformitate cu prevederile OMFP nr.
522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv.

e Elaborarea unui Ghid practic privind exercitarea controlului financiar
preventiv, care sa contind: scopul controlului financiar preventiv si categoriile de
operatiuni asupra cdrora se exercitd; modul de organizare a controlului financiar
preventiv la nivelul fiecarui ordonator de credite; proceduri de control, termene de
acordare/refuz a vizei CFP, precum si exemple practice privind completarea
documentelor utilizate.

e Stabilirea la nivelul fiecarui ordonator de credite, a unor responsabili pentru
actualizarea Cadrului general al operatiunilor supuse controlului financiar preventiv.

e Efectuarea unui program de pregdtire profesionald cu intregul personal al
entitdtii care sa aibd ca obiectiv prelucrarea OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea
Codului controlului intern, cuprinzdnd standardele de management/control intern la
entitatile publice i pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial.

e Constituirea grupului de lucru pentru implementarea noului sistem de control
intern in conformitate cu OMFP nr. 946/2005 privind Codul controlului intern.
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* Instruirea personalului din cadrul compartimentelor pentru elaborarea Registrului
riscurilor si a procedurilor de lucru.

I1. 7. Fiabilitatea sistemului informatic financiar-contabil

Din analizele realizate pe baza testarilor efectuate privind sistemul informatic al
activitatii financiar-contabile rezultd unele disfunctiuni i1n componenta de securitate a
sistemului informatic, prezentate in continuare.

II. 7.17.Atribuirea responsabilitatilor persoanelor care au acces la sistemul
informatic

Din evaluarea indirectd, echipa de auditori interni a stabilit ca atributiile
persoanelor care au acces la sistemul informatic al activitatii financiar-contabile sunt
cuprinse in fisele posturilor.

II. 7.18. Pregitirea profesionald a personalului implicat in utilizarea
sistemului informatic

Din observarea directd a programului de pregdtire profesionala a personalului de
specialitate rezultd cd acesta s-a respectat si asigurd necesitdtile de perfectionare ale
personalului.

II. 7.19. Sistemul de prevenire/detectare a accesarilor neautorizate ale
bazelor de date, parole, programe antivirus etc.

Din analiza realizatd de auditorii interni, pe baza testarilor efectuate s-a constatat
o serie de nereguli privind sistemul de acces al bazelor de date, abordate in continuare.

11.7.19.1 Inexistenta unui sistem de securitate privind sistemul informatic
financiar-contabil

Constatare:
e Echipa de auditori constatd posibilitatea accesarii sistemului informatic
financiar-contabil de catre persoane neautorizate.

Cauze:

e Inexistenta la nivelul entitdtii a unui responsabil care sa detecteze accesul
neautorizat la sistemul informatic financiar-contabil.

» Lipsa unei proceduri pentru schimbarea periodica a parolelor ce permit accesul
la sistemul informatic financiar-contabil.

e Pregatirea profesionald necorespunzatoare in domeniul informatic a
personalului din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna.

Consecinte:

* Posibilitatea accesarii sistemului informatic financiar-contabil de catre persoane
neautorizate;

* Vulnerabilitate ridicatd a sistemului in fata unor atacuri informationale.
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Recomandari:

e Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind schimbarea
periodica a parolelor de acces la sistemul informatic financiar-contabil;

= Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

= Stabilirea unui responsabil cu detectarea accesdrii neautorizate a sistemului
informatic financiar-contabil;

e Realizarea in cadrul entitdtii a unui program de pregatire profesionald cu
personalul Directiei de Buget si Contabilitate Internd pentru asigurarea securitdtii
sistemului informatic financiar-contabil si informarea sistematica a utilizatorilor.

I1.8. Arhivarea documentelor financiar-contabile

Echipa de auditori considerd ca sistemul de organizare a activitdtii de arhivare a
documentelor financiar-contabile se impune a fi revazut, pentru a asigura atat accesul
rapid la informatiile arhivate, cat si securitatea acestora. In acest sens, prezentim in
continuare o serie de disfunctionalitati constatate de echipa de auditori.

I1.8.20. Locatiile de depozitare provizorii si definitive a documentelor
financiar-contabile

11.8.20.1. Neasigurarea wunui spatiu adecvat activitatii de arhivare a
documentelor financiar contabile

Constatare:

e Din analiza respectarii modului de pastrare a documentelor financiar-contabile
pe suport de hartie s-a constatat cad nu se poate raspunde la cererea doamnei lonescu
Laura, inregistrata sub nr. 1852/18.04.2006, prin care solicitd o adeverintd din care sa
reiese stagiul de cotizare, aferent anului 2005 in Sistemul Public de Pensii §i alte
drepturi sociale, deoarece Statele de salarii pe luna martie 2005 sunt deja deteriorate,
desi au termen de pastrare 50 de ani.

e Lipsa la nivelul entitatii a spatiului necesar care sa permitd arhivarea
documentelor financiar-contabile, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Cauze:
* Inexistenta procedurilor de lucru, scrise si formalizate;
= Inexistenta unui personal cu pregatire profesionald corespunzatoare.

Consecinte:

» In situatia necesititii de a consulta documentele financiar-contabile acestea nu
pot fi accesate.

= Entitatea se afla in imposibilitatea eliberarii unor documente privind Stagiul de
cotizare aferent anului 2005 in Sistemul Public de Pensii §i alte drepturi sociale.

Recomandari:

e Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind arhivarea
documentelor financiar-contabile;

= Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;
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e Realizarea in cadrul entitdtii a unui program de pregatire profesionala cu
personalul Compartimentului arhiva generala;

e Verificarea intregii arhive a entitdtii, in scopul depistarii documentelor
deteriorate si/sau distruse si luarea masurilor necesare pentru reconstituirea acestora;

* Documentele financiar-contabile deteriorate vor trebui refacute pentru
eventuale consultari

Pentru aceastd problema, considerata grava, echipa de auditori interni a elaborat
si Formularului de constatare si raportare a iregularitatilor - FCRI nr. 8.2.1, care a fost
inaintat managementului entitatii in vederea stabilirii i ludrit masurilor care se impun.

I1II. CONCLUZII

Prezentul proiect de Raport de audit intern a fost intocmit in baza Tematicii in
detaliu a misiunii de audit si a Programului interventiei la fata locului, a
constatarilor efectuate in etapa de colectarii si prelucrarii informatiilor §i in timpul
interventiei la fata locului. Toate constatarile efectuate au la baza probe de audit
realizate prin teste, foi de lucru, interviuri, liste de control, note de relatii si in urma
analizei si interpretarii acestora s-au elaborat FIAP-uri si FCRI-uri care au condus la
recomandarile si concluziile cuprinse in Raportul de audit intern.

Structura auditata are obligatia sd intocmeasca Programul de actiune si
Calendarul implementarii recomandarilor si sa raporteze periodic echipei de auditori
stadiul implementarii acestora.

Echipa de auditori interni, pe baza analizelor si evaluarilor efectuate apreciaza
Activitatea financiar-contabila, conform grilei prezentate in continuare.

Nr. OBIECTIVUL APRE(;)IERE
crt. FUNCTIONAL iMBUNAT ATIT CRITIC
1. | Organizarea registrelor X
de contabilitate.
2. | Conducerea contabilitatii X
3. | Conducerea activitatii X
financiare
4. | Elaborarea bilantului
) ’ X
contabil
5. | Elaborarea contului de X
executie bugetara
6. | Organizarea sistemului de
raportare a datelor
financiar X
contabile catre
management
7. | Organizarea si efectuarea X
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controlului financiar
preventiv

8. | Fiabilitatea sistemului
informatic financiar- X
contabil

9. | Organizarea si efectuarea
arhivarii documentelor X
financiar-contabile

Evaluarea are la baza discutiile care au avut loc, cu privire la recomandarile
auditorilor interni, in sedintele de inchidere si conciliere al misiunii de audit intern,
apreciate de catre participanti, ca fiind realiste si posibil de implementat in practica.

De asemenea, considerdm cd rezultatele evaludrii auditorilor interni privind
Activitatea financiar-contabild se inscriu in parametrii normali pentru aceasta
perioada de implementare a functiei de audit intern in entitatile publice.

Structura auditata are obligatia sa respecte Programul de actiune si Calendarul
de implementare a recomandarilor, cu scopul implementdrii recomandarilor la
termenele stabilite si sa raporteze echipei de auditori interni, periodic, stadiul
implementarii acestora.

Data: 20.10.2006

Auditorii, Supervizor,
Stefanescu Ileana, Miulescu lon
Petrescu Maria

Nota:

Precizam ca in practica, Raportul de audit intern este semnat pe fiecare pagina
de echipa de auditori interni, iar pe ultima pagina, atdt de auditorii interni, cat si de
supervizorul misiunii.
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SINTEZA

RAPORTULUI DE AUDIT INTERN

I. INTRODUCERE

Misiunea de audit intern privind Activitatea financiar-contabila s-a destasurat in
conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul intern, Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern, aprobate prin OMFP nr.
38/2003 si a normelor specifice aprobate de conducerea entitatii.

Misiunea de audit intern s-a realizat in baza Planului de audit intern pe anul
2006, aprobat de conducerea entitatii, perioada auditata fiind 01.01.2005 — 30.06.2006
si a fost efectuata, in perioada 17.07.2006 — 31.10.2006 de catre auditorii interni
Stefanescu Ileana - auditor superior coordonator, Petrescu Maria - auditor superior si
supervizata de Miulescu Ion - directorul Directiei de Audit Intern.

Echipa de auditori interni in baza analizei privind riscurile, a testarilor pe teren,
si a evaluarilor realizate privind Activitatea financiar-contabild, structurata pe cele 9
obiective stabilite pentru derularea misiunii, apreciaza functionalitatea sistemului de
control intern, dupa cum urmeaza:

Nr. OBIECTIVUL APRECS%RE
crt. FUNCTIONAL | gy ponir ATIT CRITIC
1. Organizarea registrelor de
. X
contabilitate.
2. Conducerea contabilitatii X
3. Conducerea activitatii %
financiare
4. Elaborarea bilantului contabil X
5. Elaborarea contului de executie X
bugetara
6. Organizarea sistemului de
raportare a datelor financiar X
contabile catre management
7. Organizarea si efectuarea <
controlului financiar preventiv
8. Fiabilitatea sistemului X
informatic financiar- contabil
9. Organizarea si efectuarea
arhivarii documentelor X
financiar-contabile.
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II. CONSTATARI SI RECOMANDARI

Principalele constatéri si recomandari rezultate din evaluarea auditorilor interni
sunt cele prezentate In continuare:

« Constatare 1: Completarea Registrului inventar s-a realizat fard a fi
completate coloanele referitoare la diferentele de evaluare de inregistrat.

Recomandare 1:

Echipa de auditori considerd necesara implementarea unui sistem de pregatire
profesionala a personalului din cadrul compartimentelor financiar-contabile, astfel incat
Registrul-inventar sa fie utilizat in concordantd cu destinatia acestuia, respectiv sa
permitd in orice moment, identificarea si controlul tuturor elementelor patrimoniale
inventariate 1n entitate.

« Constatare 2: Sumele platite prin casierie si care se refereau la doud sau mai
multe categorii de obligatii nu au fost completate distinct in Registrul de casa.

Recomandare 2:

Echipa de auditori interni propune pentru personalul implicat in aceasta
activitate, stabilirea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post.

De asemenea, auditorii interni considera necesara implementarea unui sistem de
pregatire profesionala a personalului implicat in intocmirea, utilizarea si controlul
Registrului de casa.

+ Constatare 3: Sumele inregistrate in contabilitate reprezentand cheltuieli cu

salariile personalului sunt diferite fata de totalul acestor cheltuieli reflectate in Statul de
salarii.

Recomandare 3:

Implementarea unui program informatic care sa permita urmarirea §i controlul
cheltuielilor cu salariile personalului din momentul stabilirii cheltuielilor cu personalul
s1 pana Tn momentul inregistrarii acestora in contabilitate. Concomitent, elaborarea unui
program de pregdtire profesionald pentru instruirea utilizatorilor acestei aplicatii
informatice, din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna.

« Constatare 4: Din analiza contractelor economice incheiate de entitate s-a
constatat inexistenta unor evidente a platilor pe scadentele prevazute in contracte. De
asemenea, auditorii interni au stabilit §i inexistenta in contractele incheiate a clauzelor
referitoare la penalitdtile de intarziere datorate de parti.

Recomandare 4: Efectuarea unei analize pe perioada auditata a platilor aferente
contractelor de achizitie publica in scopul verificarii platilor scadente din contracte si a
penalitatilor de intarziere aferente acestora.
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De asemenea, echipa de auditori considerd necesara realizarea unui program de
pregatire profesionald a personalului implicat, precum si stabilirea unor atributii
concrete, coroborate cu procedurile operationale si cu fisa postului.

« Constatare 5: La nivelul entitdtii nu existd elaborate si aprobate Norme
metodologice specifice privind exercitarea controlului financiar preventiv.

Recomandare 5: Echipa de auditori considerd necesard efectuarea unui
inventarieri a tuturor operatiilor supuse controlului financiar preventiv din cadrul
entitdtii si elaborarea unor proceduri de lucru pentru activitatile specifice entitatii.

Echipa de auditori interni considera necesara constituirea de urgenta a grupului

de lucru pentru implementarea noului sistem de control intern, in conformitate cu
OMFP nr. 946/2005 privind Codul controlului intern.

ITII. CONCLUZII

Evaluarea ACTIVITATII FINANCIAR-CONTABILE din cadrul Directiei Buget
si Contabilitate Interna, in baza testelor si analizelor efectuate, permit auditorilor
interni sa emita o asigurare rezonabila managementului general privind calitatea
sistemului de control intern al activitatii auditate, nefiind identificate obstacole in
functionarea acesteia.

Echipa de auditori interni prin analiza activitatilor auditabile si evaluarile
realizate in etapa de interventie la fata locului, a elaborat un numar de 80 de
recomandari, aferente celor 9 obiective ale misiunii de audit intern.

Consideram ca prioritatea in activitatea de implementare a recomandarilor o
reprezintd elaborarea §i actualizarea sistematicd a procedurilor operationale, scrise §i
formalizate, pentru intreaga activitate a directiei, concomitent cu dezvoltarea sistemelor
de conducere bazate pe gestiunea riscurilor, prin elaborarea si utilizarea in conducerea
curentd a Registrului riscurilor — care reprezinta setul de recomandari majore.

Data: 21.10.2006 Auditorii, Supervizor,
Stefanescu Ileana, Miulescu Ion
Petrescu Maria
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE URMARIRE A RECOMANDARILOR

ENTITATEA PUBLICA DAPI Data: ...
DIRECTIA DE BUGET SI CONTABILITATE INTERNA Misiunea de audit public intern: Rarc)l('): e,
’ > ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA X‘)‘“ ! ;‘5 0
Data
Nr. Recomandarea Implementat | . Partial Neimplementat planificata /
crt. implementat Data
implementarii
Obiectivul nr. 1. Organizarea registrelor de contabilitate

1. | Elaborarea procedurilor operationale, scrise si formalizate, privind % 31.03.2007
completarea Registrului-jurnal.

2. | Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematica a X 31.12.2006
procedurilor.

3. | Realizarea unui control pe perioada auditatd pentru a stabili dimensiunile % 31.12.2006
disfunctiunii constatate si refacerea Registrului-jurnal

4. | Elaborarea unui sistem de pregatire profesionala a personalului din cadrul % 31.12.2006
compartimentelor financiar-contabilitate.

5. | Analiza posibilitatii delegarii unei persoane specializate, de la DBCI, pe X 31.12.2006
perioada proiectarii 1 implementarii aplicatiei informatice.

6. | Analiza necesitatii achizitionarii unui program informatic pentru activitatea X 31.12.2006
financiar-contabila.

7. | Stabilirea relatiilor de colaborare intre structurile functionale, prin ROF-ul 31.12.2006
entitatii, astfel Tncat sd permita o circulatie rapidd a informatiilor, farad o X
distorsionare a continutului acestora

8 | Elaborarea procedurilor scrise si formalizate privind completarea Registrului- X 31.12.2006

inventar
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Nr. Recomandarea Implementat | Partial Neimplementat planificata /
crt. implementat Data
implementarii
9 | Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematica a % 31.12.2006
procedurilor
10 | Realizarea unei actiuni de control pentru intreaga perioada auditata, a modului % 31.12.2006
de valorificare a inventarelor
11 | Elaborarea unui sistem de pregatire profesionald a personalului din cadrul 31.12.2006
compartimentelor financiar-contabile, care trebuie sa fie familiarizat cu X
monografiile specifice contabilitatii
12 | Informarea echipei de auditori interni cu privire la modul de valorificare a 31.12.2006
inventarelor si de completare a Registrului-inventar X
Obiectivul nr. 2: Conducerea contabilitatii
13. | Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind datoriile si creantele X 31.07.2007
14. | Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri X 31.12.2006
15. | Stabilirea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post X 31.01.2007
pentru personalul implicat 1n aceste activitati
16. | Realizarea unui program de pregatire profesionald pentru personalul DBCI 31.12.2006
privind necesitatile de informare privind evolutia pietei de capital si a X
sistemului de relatii financiare.
17. | Efectuarea inventarierii situatiei datoriilor aferente contractelor de leasing % 31.12.2006
financiar
18. | Reevaluarea datoriilor in valuta aferente contractelor de leasing financiar si 31.10.2006
reflectarea in Situatiile financiare ale trimestrului III a anului 2006, la cursul %

valutar comunicat in penultima zi lucratoare a lunii in care se intocmesc
situatiile financiare
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crt. implementat Data
implementarii

19. | Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind Intocmirea si % 31.07.2007
utilizarea ordinelor de plata

20. | Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri 31.12.2006

21. | Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si figsele de post % 31.01.2007
pentru personalul implicat 1n aceste activitati

22. | Realizarea unui program de pregdtire profesionald pentru DBCI, 31.12.2006
corespunzdtor cu necesitatile entitatii de a se adapta la noutatile din sistemul X
financiar-bancar

23. | Verificarea ordinelor de plata utilizate pentru perioada auditata si completarea % 31.12.2006
acestora cu numadrul si data documentelor justificative care genereaza datoriile

24. | Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind Intocmirea si X 31.07.2007
utilizarea documentului Cec pentru ridicare de numerar

25. | Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri X 31.12.2006

26. | Realizarea in cadrul entitdtii a unui program de pregatire profesionala cu 31.12.2006

. X

personal din cadrul DBCI

27. | Verificarea filelor de CEC pentru ridicare de numerar pentru perioada % 31.12.2006
auditatd si completarea acestora cu natura cheltuielilor efectuate

28. | Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind Intocmirea si % 31.07.2007
utilizarea Registrului de casa

29. | Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri X 31.12.2006

30. | Stabilirea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si figsele de post % 31.01.2007
pentru personalul implicat in aceastd activitate

31. | Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru personalul cu X 31.12.2006

atributii privind activitatea casieriei, cu personal specializat din cadrul DBCI
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implementarii
32. | Realizarea controlului periodic asupra modului de Intocmire si utilizare a 31.12.2006
Registrului de casa, de catre persoana responsabild cu evidenta contabila a X
operatiunilor de casa din cadrul directiei,
33. | Verificarea modului de Intocmire si utilizare a Registrului de casa pe perioada % 31.12.2006
auditata si corectarea erorilor pana la sfarsitul anului
34. | Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind cheltuielile cu % 31.07.2007
salariile si retinerile din salarii datorate tertilor
35. | Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestui sistem X 31.12.2006
36. | Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post X 31.01.2007
pentru personalul implicat 1n aceste activitati
37. | Instruirea personalului cu atributii in domeniul cheltuielile cu salariile 31.12.2006
. A . ’ . . < X
personalului si in gestionarea sumelor datorate de salariati tertilor de catre
seful compartimentului din care face parte
38. | Implementarea unui program informatic integrat privind activitatea financiar- 31.12.2006
contabild care sa permita urmarirea cheltuielilor cu salariile personalului de la X
faza de stabilire a drepturilor salariale pand in momentul reflectarii acestor
cheltuieli in Balanta de verificare si stabilirea unui responsabil pentru aceasta
39. | Analiza statelor de salarii pe perioada auditata, in vederea stabilirii datoriilor 31.12.2006
salariatilor fatd de terti pentru care exista angajamente de plata si aducerea la X
Z1 a situatiei in cauza
40. | Cuprinderea 1n programul de pregatire profesionald a unui sistem de instruire a X 30.11.2006

persoanelor, din cadrul DBCI pentru aplicatia informatica care va fi
implementata
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crt. implementat Data
implementarii
41. | Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind cheltuielile cu X 31.07.2007
asigurdrile si protectia sociald, precum si cele privind raportarea acestor datorii
catre entitatile care gestioneaza aceste fonduri
42. | Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri X 31.12.2006
43. | Implementarea unui program informatic integrat privind activitatea de X 31.03.2007
raportare care sa respecte structura stabilita prin cadrul normativ si stabilirea
unui responsabil pentru aceasta
44. | Realizarea unui program de pregéatire profesionald pentru instruirea X 31.12.2006
operatorilor cu sarcini de prelucrare a datelor in scopul elaborarii declaratiilor,
realizat de cdtre conducatorul DBCI pentru aplicatia informatica implementata
45. | Compararea datelor din Balanta de verificare cu cele din declaratii, pentru X 31.12.2006
intreaga perioada auditata, in vederea depistarii si corectarii eventualelor erori
46. | Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind efectuarea % 31.07.2007
inventarierii patrimoniului entitatii
47. | Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri X 31.12.2006
48. | Efectuarea inventarierii creantelor pe perioada auditata, cu respectarea X 31.12.2006
reglementarilor in vigoare, astfel incit intocmirea situatiilor financiare
periodice sa fie elaborate pe baza acestor rezultate
49. | Realizarea la nivelul entitatii unui program privind pregatirea profesionala a X 31.12.2006
membrilor comisiilor de inventariere, precum si luarea unor masuri pentru
stabilirea unui responsabil cu aceasta activitate
50. | Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind evidenta tehnic- X 31.07.2007

238




ENTITATEA PUBLICA DAPI Data: ...
DIRECTIA DE BUGET SI CONTABILITATE INTERNA Misiunea de audit public intern: Ral:i?: o,
’ 3 ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA Xj‘“ ! ;‘5 0
Data
Nr. Recomandarea Implementat | Partial Neimplementat planificata /
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operativa
51. | Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si Intocmirea acestora X 31.12.2006
52. | Determinarea necesarului de documente cu regim special pretiparite aferente 31.12.2006
perioadei de timp neconsumata a anului 2006 si demararea procedurilor de X
achizitie publica pentru acest cod de material, in vederea utilizarii
formularelor personalizate
53. | Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post X 31.01.2007
pentru personalul implicat Tn aceste activitati
54. | Instruirea personalului cu atributii in gestionarea si controlul documentelor X 31.01.2007
tipizate cu regim special de seful compartimentului din care face parte
Obiectivul nr. 3. Conducerea activitatii financiare
55. | Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri de lucru privind obligatiile X 31.03.2007
de platd catre creditorii entitatii
56. | Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri X 31.12.2006
57. | Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisa postului X 31.01.2007
pentru personalul implicat Tn aceste activitdti
58. | Realizarea unui program de pregédtire profesionald pentru personalul DBCI X 31.12.2006
59. | Efectuarea unei analize pe perioada auditatd a platilor aferente contractelor X 31.12.2006
incheiate in scopul verificarii efectudrii platilor scadente din contracte
60. | Analiza tuturor contractelor comerciale Incheiate de entitate in perioada 31.12.2006
auditata, in scopul identificarii contractelor incheiate fara respectarea cadrului X

normativ si completarea acestor contracte cu elemente obligatorii, care au fost
omise
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61 | Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind activitétii de X 31.07.2007
constituire si raportare a impozitelor si taxelor datorate statului
62. | Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri X 31.12.2006
63 | Implementarea unui program informatic integrat privind activitatea de X 31.03.2007
raportare care sa respecte structura stabilita prin cadrul normativ si stabilirea
unui responsabil pentru aceasta
64. | Realizarea unui program de pregatire profesionald pentru instruirea 31.12.2006
operatorilor cu sarcini de prelucrare a datelor in scopul elaborarii declaratiilor, X
realizat de catre conducatorul DBCI pentru aplicatia informatica
implementata
65. | Compararea datelor din Balanta de verificare cu cele din declaratii pentru X 31.12.2006
intreaga perioada auditata, in vederea depistarii §i corectarii erorilor
Obiectivul nr. 6. Organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv
66. | Centralizarea la nivelul entitdtii a tuturor operatiilor supuse controlului 30.06.2007
financiar preventiv propriu, in scopul elaborarii unor proceduri privind X
exercitarea controlului financiar preventiv propriu, in conformitate cu
prevederile OMFP nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice
generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv
67. | Elaborarea unui Ghid practic privind exercitarea controlului financiar 31.10.2007
preventiv, care sa contind: scopul controlului financiar preventiv si categoriile
de operatiuni asupra cdrora se exercitd; modul de organizare a controlului X

financiar preventiv la nivelul fiecarui ordonator de credite; proceduri de
control, termene de acordare/refuz a vizei CFP, precum si exemple practice

240




ENTITATEA PUBLICA DAPI Data: ...
DIRECTIA DE BUGET SI CONTABILITATE INTERNA Misiunea de audit public intern: Ral:i?: o,
’ 3 ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA Xj‘“ ! ;‘5 0
Data
Nr. Recomandarea Implementat | Partial Neimplementat planificata /
crt. implementat Data
implementarii
privind completarea documentelor utilizate
68. | Stabilirea la nivelul fiecarui ordonator de credite, a unor responsabili pentru X 31.12.2006
actualizarea Cadrului general al operatiunilor supuse controlului financiar
preventiy
69. | Efectuarea unui program de pregatire profesionald cu intregul personal al 31.12.2006
entitdtii care sa aiba ca obiectiv prelucrarea OMFP nr. 946/2005 pentru
’ . . A X
aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice §i pentru dezvoltarea
sistemelor de control managerial
70. | Constituirea grupului de lucru pentru implementarea noului sistem de control X 31.12.2006
intern Tn conformitate cu OMFP nr. 946/2005 privind Codul controlului intern
71. | Instruirea personalului din cadrul compartimentelor pentru elaborarea X 31.01.2007
Registrului riscurilor si1 a procedurilor de lucru
Obiectivul nr. 7. Fiabilitatea sistemului informatic financiar-contabil
72. | Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind schimbarea X 31.07.2007
periodica a parolelor de acces la sistemul informatic financiar-contabil
73. | Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri X 31.12.2006
74. | Stabilirea unui responsabil cu detectarea accesarii neautorizate a sistemului X 31.12.2006
informatic financiar-contabil
75. | Realizarea in cadrul entitdtii a unui program de pregatire profesionala cu 31.12.2006
personalul Directiei de Buget si Contabilitate Interna pentru asigurarea X

securitdtii sistemului informatic financiar-contabil si informarea sistematica a
utilizatorilor
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Obiectivul nr. 8 Organizarea si efectuarea arhivarii documentelor financiar-contabile
76. | Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind arhivarea X 31.07.2007
documentelor financiar-contabile
77. | Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri X 31.12.2006
78. | Realizarea in cadrul entitétii a unui program de pregatire profesionala cu 31.12.2006
personalul Compartimentului arhiva generala
79. | Verificarea intregii arhive a entitatii, in scopul depistarii documentelor 31.03.2007
deteriorate si/sau distruse si luarea masurilor necesare pentru reconstituirea X
acestora
80. | Documentele financiar-contabile deteriorate vor trebui refacute pentru % 31.12.2006
eventuale consultari

Instructiuni

1. Introduceti recomandarile de audit dupa cum sunt
prezentate in raportul de audit

2. Verificati coloana corespunzatoare: implementat,
partial implementat, neimplementat

3. Introduceti data planificata pentru implementare in
Raportul de audit si data implementarii

Entitatea/structura auditata

Directia de Buget si Contabilitate Interna

Data si semnatura conducatorului:
Protopopescu Sorin

Data si semnatura auditorilor interni:
Petrescu Maria, Stefanescu Ileana
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ENTITATEA PUBLICA

Serviciul Audit Intern

LISTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

s-a intocmit FCRI

Intocmit: Miulescu lon
. Revizuirea
Propunerea sefului y .
.. . raspunsurilor
structurii de audit/ . L. .
Nr. . P Raspunsul auditorilor de catre
Lucrarea supervizorului misiunii, . . ..
crt. ... auditorilor seful structurii de
ca urmare a reviguirii . . .
. audit/supervizorului
documentului . e e . .
misiunii de audit intern
1. | Declaratia de Nu exista
. T ) - De acord De acord
independenta incompatibilitate
2. | Analiza riscurilor | Sa se intocmeasca la
obiectivul 2 obiectul De acord, a fost
el s . De acord
auditabil Evidenta tehnic | introdus
operativa
3. | Analiza riscurilor | Atasarea operatiilor De acord,
corespunzatoare riscurile
riscurilor semnificative semnificative au
la obiectele auditabile fost inlocuite in
documentul
Tematica in De acord
detaliu a misiunii
de audit intern cu
operatiile
auditabile
corespunzdtoare
n Interventia la fata C .
. Ja La aceasta activitate afti
locului - elaborat un FCRI. Va , De acord, s-a
Contabilitatea . " . . | elaborat FIAP De acord
vezultatelor recomand sa elaborati si ar 2.7 1
. L un FIAP o
inventarierli
t | FIAP-ul nr. 8.2.1. S-a constatat lipsa
Statelor de salarii pe S-a intocmit FCRI
. . De acord
luna martie 2005 si nu nr. 8.2.1.
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PROGRAMUL DE ASIGURARE SI iMBUNATATIRE A CALITATII

Seful structurii de audit intern trebuie sa elaboreze un Program de asigurare §i
imbunatatire a calitatii activitatii de audit, adica respectarea normelor metodologice, a
Codului privind conduita etica a auditorului intern, a Standardelor i a bunei practici
internationale de catre toti auditorii interni.

Prin Programul de asigurare si imbunatatire a calitdtii se realizeaza o evaluare prin
adoptarea unui proces permanent de supraveghere a eficacitatii globale a programului
de calitate.

Evaluarea consta in supervizarea realizarii misiunii de audit intern, prin efectuarea
de controale permanente de catre seful structurii de audit intern, prin care acesta
examineaza eficacitatea normelor de audit intern si daca procedurile de asigurare a
calitatii misiunii de audit sunt aplicate Tn mod corespunzator garantand calitatea
Raportului de audit intern.

Supervizarea va permite depistarea deficientelor in anumite etape din derularea
misiunii $1 va permite initierea de activitdfi de imbunatatire a viitoarelor misiuni de
audit intern §i asigurarea perfectionadrii profesionale a auditorilor.

Evaluarea se realizeaza dupa fiecare misiune de audit intern. Este formalizata prin
intocmirea Fisei de evaluare a misiunii de audit intern.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT INTERN

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012005-30.06.2006
Perioada misiunii: 15.07.2006-31.10.2006

Auditor evaluat:  Stefanescu Ileana Luat la cunostinta:

Intocmit: Miulescu Ion Data:

Bugetul de timp planificat:
Bugetul de timp efectiv: 616 ore 624 ore

1123145

Observatii

In etapa de pregatire a misiunii, auditorul a identificat
riscurile si controalele prevazute pentru procesele legate
de obiectivele de audit §i a estimat corespunzator
riscurile activitatii

X

Programele de audit au fost elaborate in vederea A fost
indeplinirii obiectivelor misiunii in cadrul bugetului de necesar sd
timp alocat ¥ se lucreze
peste
orele de
program

Obiectivul auditului, scopul, procedurile §i bugetul au
fost reanalizate in mod constant pentru a asigura o X
eficienta folosire a resurselor de audit

A existat o buna comunicare intre auditor §i auditat si
Intre auditor si conducerea structurii de audit intern;

A existat o buna comunicare intre auditor si conducerea
structurii de audit intern

Au fost luate in considerare perspectivele si nevoile
auditatilor in procesul de audit

Au fost atinse obiectivele de audit intr-o maniera
eficienta si la timp

Auditatii au avut posibilitatea sa revada constatarile §i
recomandarile cand au fost identificate problemele

Normele de audit intern, au fost respectate X

Constatarile de audit demonstreaza analize profunde si
concluzii, respectiv sunt formulate recomandari practice X
pentru probleme identificate

Comunicarile scrise au fost clare, concise, obiective §i X
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Bugetul de timp planificat:

Bugetul de timp efectiv: 616 ore 624 ore
1| 2| 3| 4| 5| Observatii

corecte
Exista probe de audit care sa sustina concluziile ¥
auditorului
Procedurile de audit utilizate au avut ca rezultat dovezi b
suficiente, competente, relevante si folositoare
Documentele au fost completate in mod corespunzdtor si b
in conformitate cu normele de audit intern
Bugetul de timp a fost respectat X
Nivel de productivitate personala al auditorului intern. X

Evaluarea misiunii de audit intern mai poate fi realizatd si de conducerea
structurii auditate cdreia i se Tnainteaza un chestionar de evaluare prin care i se solicita
s prezinte o apreciere asupra desfasurarii misiunii de audit si a modului de implicare al

auditorilor interni pe parcursul misiunii.

Evaluarea misiunii de audit intern de cdtre structura auditata este formalizata prin
Fisa de evaluare a misiunii de audit intern intocmita de catre structura auditata.
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Entitatea Publica
Directia de Audit Public Intern

FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT INTERN

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012005.-31.10.2006
Perioada misiunii: 15.07.2006-31.10.2006

intocmit: Protopopescu Sorin, director Directia Buget si Contabilitate Interna
FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT INTERN
DE CATRE STRUCTURA AUDITATA
Nr. Obiectiv auditat Note Obs.
crt. 21 3
1. | Obiectivele de audit au fost comunicate clar
la Tnceputul misiunii
2. | Au fost furnizate suficiente informatii privind X
misiunea de efectuat
3. | Misiunea a contribuit la obtinerea de rezultate
sau la imbunatdtirea unora deja existente
4. | Misiunea a beneficiat de directii clare si
precise privind modul de desfasurare
5. | Obiectivele de audit stabilite au fost in X
concordanta cu activitatile desfasurate
6. | Constatdrile au fost prezentate intr-o maniera
logica, structurata, dinamica si interesanta
7. | S-araspuns in toate cazurile la intrebarile
legate de misiunea de audit, iar raspunsurile
au condus la obtinerea de concluzii relevante
8. | Misiunea a fost desfasurata adecvat,
interventia la fata locului a privit doar
obiectivele stabilite si comunicate
9. | A existat un feed-back pe tot parcursul
misiunii, iar acesta a fost util in gasirea de
solutii la probleme
10. | Cum evaluati in general misiunea de audit
11. | Considerati ca obiectivele de audit stabilite au
privit activitdtile cu riscuri majore
12. | In desfasurarea misiunii de audit au fost
prezentate constatarile si recomandarile cand
au fost identificate probleme
13. | A existat o buna comunicare intre auditor si X
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auditat

14.

Auditorii au avut un comportament adecvat si X
profesional

15.

Ce v-a placut cel mai mult pe timpul misiunii de audit — descrieti cel putin 3
aspecte care v-au placut cel mai mult

- claritatea recomandarilor

- conduita auditorilor interni

- calitatea discutiilor

16.

Ce v-a placut cel mai putin pe timpul misiunii de audit — descrieti cel putin 3
aspecte care v-au placut cel mai putin

Intdlnirile pe parcursul misiunii au fost limitate, nu intotdeauna din vina
auditatului.

17.

Ce obiective de audit considerati ca nu au fost atinse in totalitate din cele
comunicate
Nu sunt comentarii.

18.

Ce obiective de audit considerati cd ar fi necesar a fi cuprinse in programul
viitor de audit

Calitatea procedurilor privind achizitiile publice elaborate in urma
recomandarilor.

19.

Alte comentarii

Tabelele de mai sus vor fi completate tinand cont de urmatorul sistem de puncta;:

1 pentru nesatisfacator;
2 pentru slab;

3 pentru satisfacator,

4 pentru bine;

5 pentru foarte bine.

Nota: In practica se va urmari ca pentru orice notare sub 3 sa se solicite explicatii

scrise.

Director Directia Buget s1 Contabilitate Interna,

Protopopescu Sorin

Data: 31.10.2006

Luat la cunostinta, auditori interni:

Stefanescu Ileana,

Petrescu Maria

Data: 31.10.2006
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